atrakcyjnosc¢
inwestycyjna
wojewodztw

\
I podreglonowa

polski /2016

Konrad
Adenauer
Stiftung

I~




INSTYTUT BADAN NAD GOSPODARKA RYNKOWA

ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA
WOJEWODZTW | PODREGIONOW
POLSKI 2016

Gdansk 2016



Redakcja
Stanistaw Szultka

Autorzy
dr Aleksandra Borowicz
Martyna Kostyra
Maciej Dzierzanowski
Stanistaw Szultka
Marcin Wandatowski

ISBN: 978-83-7615-124-3



A Konrad
Adenauer
/11 stiftung
© INSTYTUT BADAN NAD FUNDACJA KONRADA
GOSPODARKA RYNKOWA ADENAUERA W POLSCE
80-227 Gdansk, 02-561 Warszawa,
ul. Do studzienki 63 ul. J. Dabrowskiego 56
TEL. +48 58 524 49 00 TEL. +48 22 845 93 30
FAX +48 58 524 49 08 FAX. +48 22 848 54 37
IBNGR@IBNGR.PL KAS@KAS.PL
WWW.IBNGR.PL WWW.KAS.PL, WWW.KAS.DE

OPRACOWANIE WYKONANE W INSTYTUCIE BADAN NAD GOSPODARKA RYNKOWA
W RAMACH WSPOEPRACY Z FUNDACJA KONRADA ADENAUERA

ATRAKCYINOSC INWESTYCYINA WOJEWODZTW | PODREGIONOW POLSKI



Spis tresci
1. Wstep

2. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewoédztw
2.1. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewdédztw

2.2. Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna podregionéw

3. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewoédztw wedtug czynnikow lokalizacji

3.1. Znaczenie poszczegdlnych czynnikéw lokalizacji
3.2. Zasoby i koszty pracy

3.3. Aktywno$¢ wobec inwestorow

3.4. Dostepnos¢ transportowa

3.5. Chtonnos¢ rynku

3.6. Infrastruktura gospodarcza

3.7. Infrastruktura spoteczna

3.8. Bezpieczenstwo powszechne

4. Charakterystyka poszczegélnych wojewodztw oraz ich podregionéw

5. Zakres i metody badan
5.1. Zakres badan
5.2. Dane zrédtowe i metody badan
6. Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu regionalnym
6.1. Dostepnos¢ transportowa
6.2. Zasoby pracy
6.3. Chtonnos¢ rynku
6.4. Infrastruktura gospodarcza
6.5. Infrastruktura spoteczna
6.6. Poziom rozwoju gospodarczego
6.7. Stan $rodowiska
6.8. Poziom bezpieczenstwa powszechnego
6.9. Aktywnos¢ wojewoddztw wobec inwestoréw

7. Aneks

ATRAKCYINOSC INWESTYCYINA WOJEWODZTW | PODREGIONOW POLSKI

12
14
14
14
14
15
15
15
16
16
17
82
82
83
84
84
84
84
84
84
85
85
85
85
86




1. Wstep

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR) po raz
dwunasty dokonatanalizy przestrzennego zréznicowania
atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski dla inwestoréw
zagranicznych. Jej efektem jest kolejna odstona raportu
»Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionow
Polski”.

Celem raportu jest okreslenie réznic w atrakcyjnosci
inwestycyjnej polskich wojewddztw i podregiondw.
Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna jest rozumiana jako zdolnos$¢
sktonienia do inwestycji poprzez oferowanie kombinacji
korzysci lokalizacji mozliwych do osiggniecia w trakcie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Obszary
oferujace optymalng kombinacje czynnikéw lokalizacji
stwarzajg zarazem najlepsze warunki dla funkcjonowania
przedsiebiorstw, czym przyciggaja inwestorow.

Raportzawierawynikianalizyatrakcyjnosciinwestycyjnej
wojewddztw oraz podregionéw. W  przypadku
wojewddztw  dokonano  ogdlnej charakterystyki
atrakcyjnosci inwestycyjnej, skupiajac sie na czynnikach
uniwersalnych - istotnych niemal dla kazdego rodzaju
inwestycji, a takze przedstawiono charakterystyke
branzowg, odnoszacg sie do trzech kategorii inwestycji:
dziatalnosci przemystowej, ustugowej i zaawansowane;j
technologicznie. Charakterystyka podregionéw jest
natomiast zwigzana wytacznie z trzema kategoriami
inwestycji:  dziatalnosci przemystowej, ustugowej
i zaawansowanej technologicznie.

Atrakcyjnosé¢  inwestycyjna  ma  wielowymiarowy
charakter. Aby go mozliwie najdoktadniej odzwierciedli¢,
przeanalizowano kilkadziesigt zmiennych bedacych
podstawg oceny przestrzennego zrdznicowania
poszczegdlnych korzysci (czynnikow) lokalizacji, takich
jak: dostepnos¢ transportowa, koszty pracy, wielkos¢
i jako$¢ zasobdw pracy, chtonno$¢ rynku zbytu, poziom
rozwoju infrastruktury gospodarczej i spotecznej,
poziom rozwoju gospodarczego, poziom bezpieczenstwa
powszechnego, aktywnos$é¢ wojewddztwa wzgledem
inwestoréow. W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci
gospodarczej nadano im rézne wagi.

W obecnej edycji podtrzymano zasade, w ktérej mysl
raport ma jak najwierniej oddawac przestrzenne
zréznicowaniestanuatrakcyjnosciinwestycyjnejwdanym
przekroju czasowym. Jej utrzymanie wymaga czasem
dokonania pewnych modyfikacji metod badawczych,
dotyczacych przede wszystkim doboru wskaznikéw i ich
wag, w zaleznosci od ewolucji preferencji inwestoréw
i zmian spoteczno-gospodarczych zachodzacych
w wojewddztwach. Jednoczes$nie w celu zachowania
poréwnywalnosci wynikow kolejnych raportow przyjeto
zatozenie, ze modyfikacje metod badawczych powinny
by¢ ograniczone na tyle, aby umozliwi analize zmian
wartosci  syntetycznych wskaznikow atrakcyjnosci
inwestycyjnej w poszczegdlnych latach.

Podobnie jak w raportach z lat 2005-2015, dokonano
syntetycznej oceny  atrakcyjnosci  inwestycyjnej
wojewddztw oraz oceny atrakcyjnosci podregionéw

w trzech kategoriach: dziatalnosci przemystowej,
dziatalnosci ustugowej oraz dziatalnosci zaawansowanej
technologicznie. Tegoroczna nowoscig jest
przeprowadzenie oceny atrakcyjnosci w tych trzech
kategoriach takze na poziomie regiondw.

Dzieki przyjeciu opisanych zatozen oraz wypracowanej
metodyce badawczej mozliwe jest $ledzenie zmian
w przestrzennym zrdéznicowaniu atrakcyjnosci
inwestycyjnej polskich wojewdédztw dla inwestorow
zagranicznych. Analizujagc  wyniki, nalezy mie¢ na
uwadze, ze stanowig one pewien rodzaj S$redniej
wyciagnietej z atrakcyjnosci osrodka regionalnego
i obszaréw peryferyjnych wojewddztw. Jest to wazne,
gdyz dos¢ czesto atrakcyjnos$c inwestycyjna regionu jest
utozsamiana z atrakcyjnos$cia miasta wojewddzkiego,
co jest nieuprawnionym uproszczeniem. Uwaga ta
jest tym bardziej istotna w wypadku analizy wynikéw
odnoszacych sie do jednostek o szczegdélnie duzej
powierzchni.

Aby przyblizy¢ zrbéznicowanie atrakcyjnosci
inwestycyjnej wewnatrz wojewddztw, przeprowadzono
analize na poziomie podregionéw. Uzyskany obraz, cho¢
powstaty z wykorzystania mniejszej liczby kryteriéw,
o wiele lepiej odzwierciedla strukture funkcjonalno-
przestrzenng kraju, a co za tym idzie - precyzyjniej
oddaje  terytorialne  zréznicowanie  atrakcyjnosci
inwestycyjnej kraju.

W obecnej edycji wprowadziliSmy kilka zmian, ktore
sg pewna ewolucjg metodologii badania atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionéw i podregiondéw polski. Po
pierwsze chcemy, aby raport w wiekszym niz do
tej pory stopniu uwzgledniat ocene potencjatu
innowacyjnego, kapitatu ludzkiego oraz jakosci
zycia. Po drugie wprowadzilismy elementy dotyczace
specjalizacji gospodarczych poszczegdlnych regionéw
oraz wpisywania sie w nie naptywajacych inwestycji
zagranicznych. Modyfikacje te maja na celu nadazenie
za zachodzacymi zmianami strukturalnymi w polskiej
gospodarce obserwowanymi zaréwno na poziomie
poszczegblnych przedsiebiorstw (poszukiwanie
strategii wyjscia z modelu podwykonawczego), jak
rowniez na poziomie makro - wzmacniania specjalizacji
generujgcych wyzszg wartos¢ dodang w wiekszym
stopniu opartych na zaawansowanych technologiach.
Trendy te przektadaja sie réwniez na zmiany
w strategiach przyciggania inwestycji zagranicznych,
ktére w coraz wiekszym stopniu sg profilowane pod
katem istniejacych badz rozwijajgcych sie w regionie
specjalizacji gospodarczych. Konsekwencjg tych zmian
jest réwniez inny ukfad prezentowania wynikow,
ktorego kluczowym elementem jest wprowadzenie
profili poszczegdlnych regiondéw.

Na podstawie doswiadczenia wyniesionego
z wczedniejszych edycji raportu nalezy zwrdcié
uwage, ze jego wyniki czesto s3g interpretowane

w kategoriach sukcesu czy porazki polityki regionalnej
lub lokalnej. Nalezy zauwazy¢, ze polityka inwestycyjna,
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ktérej podstawowym zadaniem jest podnoszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej, jest fragmentem szerszej
polityki rozwoju regionalnego lub lokalnego. Optyka
inwestora, jaka przyjeto w raporcie, nie jest jedynym
i najwazniejszym aspektem strategii rozwoju regionéw
i miast. Kreowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej nie jest
wiec celem samym w sobie (cho¢ do tego zagadnienia
ogranicza sie niniejszy raport), ale stanowi narzedzie
urzeczywistnienia wizji rozwoju i w tym kontekscie
powinno by¢ oceniane. Nalezy takze zaznaczyc,
ze polityka inwestycyjna nie jest w stanie wprost
ksztattowacé wszystkich czynnikow lokalizacji, ktérych
poziom czesto jest efektem dtugofalowych i ztozonych
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procesdw spoteczno-gospodarczych. Z tych wzgledéw
raport, w szczegélnosci w odniesieniu do wojewddztw,
nie moze by¢ wprost traktowany jako recenzja dziatan
poszczegdlnych samorzaddéw wojewddzkich w zakresie
realizacji strategii rozwoju. Nawet kategoria aktywnosci
wobec inwestoréw nie dotyczy jedynie samorzadéw
wojewddzkich. Za duza liczbg ofert inwestycyjnych
oraz aktywnosciag informacyjno-promocyjng stoja takze
samorzady lokalne, przedsiebiorstwa i osoby fizyczne,
a takze wyspecjalizowane instytucje (np. specjalne
strefy ekonomiczne, agencje rozwoju regionalnego
i lokalnego).




2. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw

i podregionow
2.1. Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna wojewodztw

Na bazie wynikéw tegorocznego badania, podzielilismy
wojewddztwa na pie¢ klas: o najwyzszej (miejsca 1-3
w zestawieniu), wysokiej (4-6), przecietnej (7-9), niskiej
(10-12) oraz najnizszej atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Podziat ten odnosi sie wytacznie do pozycji, ktére
poszczegdlne regiony uzyskaty w badaniu, nie oddaje
natomiast skali réznic pomiedzy poszczegdlnymi z nich.
Moze sie zatem zdarzy¢, ze np. réznica w atrakcyjnosci
inwestycyjnej pomiedzy dwoma regionami z sgsiadujacych

Rysunek 1: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna woje-
wodztw w 2016 roku

Zrodto: opracowanie wiasne IBnGR.
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klas jest nizsza niz pomiedzy dwoma wojewddztwami
znajdujacymi sie w tej samej klasie. Wartosci wskaznika
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla kazdego z wojewddztw
znajduja sie w tabeli zbiorczej w aneksie na koncu raportu.

Zdecydowanym liderem pod wzgledem atrakcyjnosci
inwestycyjnej pozostaje wojewddztwo $laskie. Jego
najwiekszymi atutami sg bardzo obszerne zasoby pracy,
drugi najwiekszy w Polsce rynek zbytu, bardzo wysoka
aktywnos¢ regionu wobec inwestoréw, a takze bardzo
dobrze rozwinieta infrastruktura gospodarcza oraz
spoteczna.

Na podium znalazty sie jeszcze wojewddztwa:
dolnodlaskie oraz mazowieckie. Pierwsze z nich
cechuje sie m.in. bardzo duza aktywnoscig wzgledem
inwestoréw, a takze najlepiej w Polsce rozwinietg
infrastruktura gospodarcza. Z kolei zalety wojewoédztwa
mazowieckiego to przede wszystkim bardzo wysoka
dostepnos¢ transportowa oraz najwiekszy w kraju rynek
zbytu. Pozycja tego regionu mogtaby by¢ wyzsza, gdyby
nie najwyzsze w skali Polski koszty pracy.

Wysoka atrakcyjnosciag inwestycyjng cechujg sie
w Polsce wojewddztwa: matopolskie, wielkopolskie,
oraz zachodniopomorskie. Te trzy regiony zajmuja
wysokie lub przecietne pozycje w wiekszosci aspektéw
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Konfiguracja tych atutéw
jest jednak dos$¢ zrdéznicowana. Najwiekszym atutem

wojewoédztw matopolskiego oraz wielkopolskiego sa
bardzo duze zasoby pracy przy do$¢ konkurencyjnych
wynagrodzeniach w stosunku do poréwnywalnych
regionbw. W przypadku pierwszego z nich mozna
doda¢ do tego bardzo dobrze rozwinietg infrastrukture
spoteczng oraz spory rynek zbytu, natomiast
w przypadku drugiego - wysoka aktywno$¢ wobec
inwestoréw oraz bardzo duzg dostepno$¢ transportowa.
Jest ona takze jednym z gtéwnych atutéw wojewddztwa
zachodniopomorskiego, ktére cechuje sie ponadto
bardzo wysoka aktywnoscig wzgledem inwestoréw.

ATRAKCYINOSC INWESTYCYINA WOJEWODZTW | PODREGIONOW POLSKI



Rysunek 2: Wskaznik atrakcyjnosci inwestycyjnej
dla poszczegoinych wojewodztw

Zrodto: opracowanie wiasne IBnGR.
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Do grupy wojewddztw o przecietnej atrakcyjnosci
zaliczaja sie wojewodztwa: tédzkie, pomorskie oraz
opolskie. Ogdélna warto$¢ wskaznika atrakcyjnosci
inwestycyjnej w przypadku dwodch pierwszych jest
wyzsza niz przecietna, natomiast w przypadku
wojewoddztwa opolskiego - nizsza. Czynniki wptywajace
na atrakcyjnosc inwestycyjng wojewddztwa tédzkiego to
przede wszystkim wysokie zasoby pracy przy relatywnie
niewysokich wynagrodzeniach, a takze ponadprzecietna
dostepnosé komunikacyjna. Region pomorski
charakteryzuje sie natomiast wysoka aktywnoscia
wobec inwestoréw oraz jednym z wiekszych w kraju
rynkoéw zbytu.

W klasie regiondw o niskiej atrakcyjnosci znalazty
sie  wojewddztwa: kujawsko-pomorskie, lubuskie
oraz podkarpackie, natomiast w klasie wojewddztw
0 najnizszej atrakcyjnosci: $wietokrzyskie, lubelskie,
warminsko-mazurskie i podlaskie. Ich pozycja jest przede
wszystkim konsekwencjg dtugofalowych proceséw
spoteczno-gospodarczych. Niska intensywnos¢
urbanizacji i uprzemystowienia w okresie, w ktérym
procesy te dokonaty gtebokich przeksztatcen w wielu
regionach europejskich i niektérych polskich, nie
pozwolita na wyksztatcenie sie odpowiedniej ,masy
krytycznej” (korzysci skali i aglomeracji) w zakresie
najistotniejszych zasobéw dla duzych inwestoréw. Mimo
postepéw w rozbudowie i modernizacji infrastruktury
o znaczeniu krajowym obszary te nadal cechuja sie niska
dostepnoscia transportowa.

Niska, badZz bardzo niska atrakcyjno$¢ inwestycyjna
wojewoddztw nie oznacza, Zze nie majg one szans na
przyciagniecie duzych inwestoréw - szanse te istnieja,

ATRAKCYINOSC INWESTYCYINA WOJEWODZTW | PODREGIONOW POLSKI

0,2 0,4 0,6 0,8 1

ale sg mniejsze niz w innych wojewddztwach. Mozna
je zwiekszy¢, wzmacniajac atrakcyjnos$¢ inwestycyjng
dla dziatalnosci bazujgcych na unikatowych zasobach
i atutach tych regionéw - sitg rzeczy nie zostaty
one ujete w analizie poréwnawczej - i poszukujac
niekoniecznie duzych inwestoréow, ale mogacych
efektywnie wykorzystaé posiadane atuty.

W stosunku do 2015 roku odnotowano kilka
przeksztatcen w zrdznicowaniu atrakcyjnosci
inwestycyjnej na poziomie regionéw. Najistotniejszg
zmiang jest z pewnoscia awans wojewddztwa
dolnosdlaskiego na druga pozycje, a tym samym spadek
wojewddztwa mazowieckiego na trzecig lokate. Jezeli
chodzi o pozostate roszady - wojewddztwo tddzkie
wyprzedzito region pomorski i uplasowato sie na
siodmym miejscu, natomiast wojewddztwo warminsko-
mazurskie zostato wyprzedzone przez wojewddztwa:
Swietokrzyskie oraz lubelskie.

Po raz pierwszy wojewddztwa oceniono takze
w odniesieniu do trzech kategorii inwestycji:
dziatalnosci przemystowej, ustugowej i zaawansowanej
technologicznie. Podobnie jak w wypadku ogdlnego
zestawienia atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw,
rowniez i tu podzielilismy je na pie¢ klas wedtug
pozycji, ktére zajety w poszczegdlnych zestawieniach.
Szczegdétowe wyniki badan zostaty przedstawione
w tabelach w aneksie na koncu raportu.

Liderami zestawienia wojewddztw o najwiekszej
atrakcyjnosciinwestycyjnejdladziatalnosciprzemystowe;j
s3 dwa regiony o najbogatszych tradycjach
przemystowych w Polsce - wojewddztwa $lgskie oraz
dolnodlaskie. Podium zamyka wojewddztwo tddzkie.
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Rysunek 3: Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna wojewodztw dla dziatalnosci przemystowej w 2016 roku
Zrédto: opracowanie wiasne IBnGR.
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Rysunek 4: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw dla dziatalnosci ustugowej w 2016 roku
Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR.
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Najmniej atrakcyjne z punktu widzenia rozwoju przemystu
sg regiony znajdujagce sie we wschodniej (za wyjatkiem
podkarpackiego) oraz pétnocno-wschodniej czesci kraju.

Jezeli chodzi o atrakcyjnos$¢ inwestycyjng z punktu widzenia
dziatalnosci ustugowej, w pierwszej tréjce znalazty sie
wojewddztwa: Slaskie, mazowieckie oraz matopolskie. Za
najmniej atrakcyjne uznane zostaty natomiast wojewoédztwa:
lubuskie, lubelskie, warminsko-mazurskie oraz podlaskie,
a zatem regiony, na obszarze ktérych nie sg zlokalizowane
metropolie o najwiekszym w skali Polski znaczeniu,
stanowigce same w sobie magnes przyciggajacy dziatalnosci
w branzy ustug.

Rysunek 5:  Atrakcyjnosé
technologicznie w 2016 roku
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Najnizsza
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inwestycyjna podregionow dla dziatalnosci

W odniesieniu do dziatalnosci high-tech przodujg te
regiony, ktore oferujg przede wszystkim najwyzsza
jakos¢ zasobow pracy - wojewddztwa mazowieckie,
matopolskieidolnoslgskie. Nakoncuzestawieniaznalazty
sie natomiast wojewddztwa potozone daleko od granicy
zachodniej - a zatem od potencjalnych rynkéw zbytu
- na ktérych obszarze nie s3 w dodatku zlokalizowane,
za wyjatkiem Lublina, najwazniejsze w Polsce osrodki
akademickie. Chodzi tu o wojewddztwa: warminsko-
mazurskie, podlaskie, lubelskie oraz swietokrzyskie.

Zaawansowanej

Zrodto: opracowanie witasne IBnGR.
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2.2. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionow

Oprécz wojewoddztw oceniono takze podregiony -
pod katem atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci
przemystowej, ustugowej oraz high-tech. Réwniez w ich
przypadku, podzielono je na pie¢ klas wedtug miejsc, ktore
zajety w poszczegolnych zestawieniach. Podregiony
0 najwyzszej atrakcyjnosci inwestycyjnej uplasowaty sie na
miejscach 1-12, o wysokiej - 13-24, o przecietnej 25-36,
o niskiej - 37-48, natomiast o najnizszej - 49-60.

Wsréd tych o najwyzszej atrakcyjnosci inwestycyjnej
dla dziatalnosci przemystowej znalazty sie dwa zwarte

s 70

obszary potozone w potudniowej czesci Polski. Jeden
z nich uksztattowany jest wokét Gérnego Slaska
i zachodniej Matopolski, drugi zas wokét Wroctawia,
Jeleniej Gory i Watbrzycha - o$rodkéw przemystowych
Dolnego Slaska. Wyrédzniaja sie one dtugimi
tradycjami przemystowymi, a co za tym idzie - dobrze
rozwinietym sektorem przedsiebiorstw produkcyjnych,
specjalistycznym rykiem pracy oraz wzglednie dobra
dostepnoscia transportowg dzieki autostradzie A4. Poza
omawianym obszarem wysoka atrakcyjnoscia z punktu
widzenia przemystu cechuja sie tez podregiony: t6dzki,
poznanski oraz bydgosko-torunski.

Rysunek 6: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podre-gionéw dla dziatalnosci przemystowej w 2016 roku

Jeleniogorski

Najwyzsza
Wysoka
Przecietna

Niska

Najnizsza

Zrodto: opracowanie wiasne IBNGR.

bielski
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Rysunek 7: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podre-
giondw dla dziatalnosci ustugowej w 2016 roku
Zrodto: opracowanie wtasne IBnGR.

5zczeciiski

Najwyzsza
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Przecietna
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Najnizsza

Rysunek 8: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podre-
gionéow dla dziatalnosci zaawansowanej
technologicznie w 2016 roku

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR.
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Jjeleniogorski
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Najwyzszym poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej
dla dziatalnosci ustugowej charakteryzuja sie gtéwnie
podregiony o charakterze metropolitalnym. Ich
osrodkami sg najwieksze polskie miasta. Dysponujg one
przede wszystkim duzymi
zasobami pracownikow
o wysokich, a zarazem
réznie profilowanych
kompetencjach oraz
duzymi i chtonnymi
rynkami zbytu. Poza tym
najwieksze miasta oferuja
bardzo dobrg dostepnosé
komunikacyjng i dobrze
rozwinietg  infrastrukture
gospodarczg. Tegorocznym
liderem jest podregion
warszawski, a zaraz za nim
uplasowaty sie podregiony:
tédzki oraz krakowski.

Grupe podregiondbw 0o  najwyzszym  poziomie
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci
zaawansowanej technologicznie réwniez zdominowaty
podregiony o charakterze metropolitalnym. Tam
wtasnie koncentrujg sie
infrastruktura oraz kadra
badawczo-rozwojowa.
Zasoby rynku pracy
obejmuja specjalistéw
wyksztatconych  zaréwno
w lokalnych osrodkach
akademickich, jak
i zacheconych do migracji
poprzez dobre warunki
zycia, w tym rozwiniete
otoczenie kulturowe.
Osrodki te cechujg sie
jednoczesnie najlepiej
rozwinietg  infrastrukturg
teleinformatyczng oraz
relatywnie wysoka
dostepnoscia w zakresie
transportu pasazerskiego.
Najwyzszymi pozycjami
w tegorocznym zestawieniu
moga sie poszczycié
podregiony:  warszawski,
krakowski oraz poznanski.
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3. Atrakcyjnosc

inwestycyjna wojewodztw

wedtug czynnikow lokalizacji

3.1. Znaczenie poszczegélnych czynnikéw
lokalizacji

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw  zostata
dokonana na podstawie analizy siedmiu grup wskaznikéw
czastkowych. Regionalne zréznicowanie ich poziomu
omowiono w kolejnosci odpowiadajacej roli, jakg odgrywaja
w ksztattowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej. Zaczynajac od
czynnikow najwazniejszych, kolejnos¢ ta jest nastepuijaca:

e zasoby i koszty pracy,

e aktywnos¢ wojewddztw wobec inwestoréw,
e dostepnosc¢ transportowa,

o wielkos$¢ rynku zbytu,

e poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej,
e poziom rozwoju infrastruktury spoteczne;j,

e poziom bezpieczenstwa powszechnego.

W takim porzadku dokonano charakterystyki czynnikéw
atrakcyjnosci inwestycyjnej, skupiajac sie na wojewdédztwach
0 najwyzszym ich poziomie.

3.2. Zasoby i koszty pracy

Zdecydowanie najwyzszg atrakcyjnoscia pod wzgledem
zasobéw i kosztéw pracy cechuje sie wojewddztwo
Slaskie. Jego zasadniczym atutem jest bardzo wysoka
gesto$¢ o0séb pracujagcych w  przemysle, budownictwie
i ustugach. Réwniez z tego powodu, a takze dzieki
wysokiemu poziomowi przedsiebiorczosci na  drugim
miejscu uplasowato sie wojewddztwo matopolskie. In plus
wyréznia sie tez wojewddztwo wielkopolskie za sprawa
poziomu przedsiebiorczosci, poziomu aktywnosci spotecznej
oraz nizszych kosztéw pracy w poréwnaniu ze Slaskiem

Rysunek 3.1: Wskaznik zasobow i kosztow
pracy wojewoédztw w 2016 roku

Zrédto: opracowanie wiasne I1BnGR.

Slaskie

Matopolskie
Wielkopolskie
todzkie
Dolnoslaskie
Podkarpackie

Kujawsko-Pomorskie

czy Matopolskg. We wszystkich tych trzech regionach
silnie rozwiniete jest szkolnictwo wyzsze, dostarczajace
wykwalifikowanych kadr, jak réwniez szkolnictwo $rednie.

Do grupy regionéw o najnizszej atrakcyjnosci pod wzgledem
zasoboéw i kosztéw pracy zaliczajg sie przede wszystkim
trzy wojewddztwa ze wschodu - podlaskie, lubelskie
oraz warminsko-mazurskie. Ich jedynym atutem jest niski
w skali kraju poziom wynagrodzen. Oprécz tego cechuja
sie jednak niska podazg pracujgcych, bezrobotnych oraz
absolwentow szkét. Dochodzi do tego relatywnie niski poziom
przedsiebiorczosci. Istotny z punktu widzenia wiekszosci
inwestoréw atut, jakim sa relatywnie niewielkie koszty pracy,
nie rekompensuje jednak zazwyczaj niewystarczajacej liczby
rak do pracy.

3.3. Aktywnos¢ wobec inwestoréw

WhyraZznie najwyzszg aktywnoscia wobec inwestorow
wykazywato sie w analizowanym okresie wojewodztwo
dolnoslaskie. Jego gtéwnym atutem byta najszersza oferta
terendéw inwestycyjnych. Wyrézniato sie ono takze wysoka
aktywnoscig informacyjno-promocyjng przy wykorzystaniu
Wydziatéw Promocji Handlu i Inwestycji (WPHIil) polskich
ambasad. Zaraz za liderem uplasowaty sie wojewddztwo
$laskie oraz zachodniopomorskie. Pierwsze z nich znalazto sie
tak wysoko dzieki duzemu areatowi terendéw inwestycyjnych,
a natomiast drugie - gtéwnie dzieki bardzo wysokiej aktywnosci
W promowaniu sie za granicg za posrednictwem WPHIil.

Zdecydowanie najnizsza aktywno$¢ wobec inwestoréw
wykazywaty w analizowanym okresie wojewddztwa:
Swietokrzyskie, podlaskie oraz lubuskie. = Wszystkie
oferowaty inwestorom relatywnie niewiele terenéw do
przeprowadzenia inwestycji, jak réwniez nie wykazywaty
wysokiej aktywnos$ci w promowaniu sie za granica za
posrednictwem WPHil.

Rysunek 3.2: Wskaznik aktywnosci wobec
inwestorow wojewoédztw w 2016 roku

Zrédto: opracowanie wiasne 1BnGR.
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3.4 Dostepnosc transportowa

Najwyzszg dostepnoscia transportowg cechuja sie regiony
znajdujace sie najblizej zachodniej granicy - wielkopolskie,
zachodniopomorskie, lubuskie oraz dolnoslaskie. Liderem
pod wzgledem dostepnosci transportowej pozostaje jednak
wojewodztwo mazowieckie, od ktorego do Niemiec jest
znacznie dalej, lecz jego atutem pozostaje krotki czas, jaki
jest potrzebny na dotarcie do stolicy. Z tego tez wzgledu
relatywnie wysoko w omawianym rankingu znajduje
sie wojewddztwo tédzkie. Atutem wszystkich sposréd
wymienionych wojewddztw jest tez dobrze rozwiniety
sektor logistyki i transportu.

Najnizszg atrakcyjnoscia pod wzgledem dostepnosci
transportowej cechujg sie regiony ze wschodu Polski,
znajdujgce sie najdalej od granicy zachodniej. Mowa
tu przede wszystkim o wojewddztwach: podlaskim,
warminsko-mazurskim, podkarpackim oraz lubelskim.
W kazdym z nich do$¢ stabo rozwiniety jest tez sektor
transportu i logistyki. W przypadku pierwszych dwéch
defaworyzujgce dziatanie ma tez znaczna odlegtosé
do wiekszego miedzynarodowego portu lotniczego.
Potencjalnym atutem trzech wojewddztw - lubelskiego,
podlaskiego i warminsko-mazurskiego - mogacym
sprzyja¢ rozwigzaniu probleméw transportowych, jest
wzgledna blisko$¢ Warszawy. Aby jednak wykorzystaé
mozliwosci tego wezta, konieczna jest dalsza modernizacja
infrastruktury, znacznie skracajgca czas podrézy
z wymienionych regionéw do Warszawy.

3.5. Chtonnos¢ rynku

Wojewddztwa o najwiekszej chtonnosci rynku to przede
wszystkim te, w ktérych gospodarstwa domowe s3
najbardziej zamozne i sta¢ je na najwieksze wydatki.
Pod tym wzgledem zdecydowanie przoduje Mazowsze,
nastepnie mozna wymieni¢ Dolny Slask oraz Gérny Slask.
Wyzsza w klasyfikacji wielko$ci rynku zbytu pozycja
wojewoddztwa $lgskiego wynika jednak z wiekszego popytu
inwestycyjnego w tym regionie.

Najnizszym rynkiem zbytu cechujg sie wojewddztwa:
Swietokrzyskie, warminsko-mazurskie, podlaskie oraz
lubelskie. Sa to obszary relatywnie stabo zaludnione,
w ktérych gospodarstwa domowe oraz przedsiebiorstwa
generujg wyraznie nizszy popyt.

3.6. Infrastruktura gospodarcza

Pod wzgledem stopnia rozwoju infrastruktury
gospodarczejwtegorocznymzestawieniubezdyskusyjnie
kréluje wojewddztwo dolnoslaskie. Jest to efektem
przede wszystkim preznego dziatania specjalnych
stref ekonomicznych (SSE), a w szczegdlnosci - bardzo
szerokiej oferty wolnych terenéw inwestycyjnych w SSE.
Dolny Slask cechuje takze dobrze rozwiniety sektor
badawczo-rozwojowy (B+R). Nastepne w kolejnosci
znajdujg sie: wojewddztwo $lgskie oraz mazowieckie.
Pierwsze z nich zawdziecza swojg pozycje w duzej
mierze dzieki efektom dziatalnos$ci specjalnych stref
ekonomicznych, natomiast drugie - dzieki najlepiej
wsréd regiondw rozwinietemu sektorowi B+R.
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Rysunek 3.3: Wskaznik dostepnoscitransportowej
wojewoédztwa w 2016 roku

Zrédto: opracowanie wiasne 1BnGR.
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Rysunek 3.4: Wskaznik chtonnosci rynku
wojewodztw w 2016 roku

Zrédto: opracowanie wtasne I1BnGR.
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Rysunek 3.5: Wskaznik infrastruktury
gospodarczej wojewodztw w 2016 roku

Zrédto: opracowanie wtasne 1BnGR.
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Najbardziej zdefaworyzowane pod katem infrastruktury
gospodarczej  pozostajg  wojewddztwa:  kujawsko-
pomorskie, podlaskie oraz swietokrzyskie. Na obszarach
tych infrastruktura B+R jest stabo rozwinieta. Maja one
takze dos$¢ waska podaz wolnych terenéw inwestycyjnych
w SSE. We wszystkich sposréod trzech omawianych
obszaréw odnotowano takze dos¢ ograniczong dziatalnos$¢
inwestoréw. W przypadku wojewddztwa swietokrzyskiego
tradycyjnym atutem pozostaje wysoka aktywnosc
w zakresie dziatalnos$ci targowo-wystawienniczej, jednak
mimo to nie jest ona w stanie podnies¢ jego pozycji
W niniejszym rankingu.

3.7. Infrastruktura spoteczna

Poziom  rozwoju infrastruktury  spotecznej jest
zdecydowanie najwyzszy w wojewoddztwach $laskim oraz
matopolskim. Najwiekszym atutem pierwszego z nich jest
bardzo szeroka oferta kulturalna, natomiast drugiego -
wysoka atrakcyjnosc turystyczna, czego efektem jest bardzo
dobrze rozwinieta infrastruktura turystyczna. W obydwu
tych aspektach ponadprzecietnie rozwiniete jest rowniez
wojewodztwo dolnoslaskie, stad tez uplasowato sie ono na
trzeciej pozyciji.

Najnizszy poziom infrastruktury spotecznej cechuje
wojewoddztwa: lubelskie, podlaskie, lubuskie oraz opolskie.
Wszystkie charakteryzuja sie niskg intensywnoscia
zycia kulturalnego oraz ubogo rozwinietg infrastrukturg
turystyczna.

3.8. Bezpieczenstwo powszechne

Najwyzszy poziom bezpieczenstwa powszechnego
tradycyjnie dotyczy regionéw o dos¢ niskim stopniu
urbanizacji, ktérych stolicami nie sg najwieksze w Polsce
metropolie. Stad tez bardzo wysoka pozycja wojewddztw:
podkarpackiego, lubelskiego, sSwietokrzyskiego oraz
podlaskiego. Wszystkie te regiony cechuja niski poziom

przestepczosci oraz wysoki poziom wykrywalnosci
przestepstw. Zdecydowanym liderem pod wzgledem
pierwszego ze  wskaznikébw jest  wojewddztwo

podkarpackie, natomiast jesli chodzi o drugi wskaznik -
wojewddztwo swietokrzyskie.

Wojewddztwem o wyraznie najnizszym poziomie
bezpieczenstwa powszechnego jest dolnoslaskie. Cechuje
sie ono najwyzszym w Polsce poziomem przestepczosci
oraz jednym z najnizszych pozioméw wykrywalnosci
przestepstw. Za nim mozna wymieni¢ wojewddztwa:
mazowieckie, $laskie, pomorskie oraz lubuskie.
W S$laskim oraz lubuskim odnotowuje sie wysoki poziom
przestepczosci, a w mazowieckim oraz pomorskim - niskg
wykrywalnoéé przestepstw.

Rysunek 3.6: Wskaznik infrastruktury spotecznej
wojewodztw w 2016 roku

Zrodto: opracowanie wiasne IBNGR.
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Rysunek 3.7: Wskaznik bezpieczenstwa
powszechnego wojewodztw w 2016 roku

Zrédto: opracowanie wiasne IBnGR.
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Wojewaodztwo dolnoslaskie

Atrakcyjnosc inwestycyjna:

Pozycja w kraju - 2

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Przemystowa Najwyzsza
Ustugowa Wysoka
Zaawansowana technologicznie Najwyzsza

Potencjat regionu na tle kraju:

Spoteczno-gospodarczy

wartosé pozycja
Liczba ludnosci 2 904 207 5
Powierzchnia [km2] 19 947 7
Przecietne wynagrodzenie 420424 3
brutto 2015 ’
Stopa bezrobocia 73 4
rejestrowanego IX 2016 ’
Dochéd rozporzadzalny na 1472 5
osobe w gosp. domowym
Jakos¢ zycia [max 10] 4,3 9

Wojewddztwo dolnoslaskie wyprzedzito w tegorocznej
edycji badania wojewddztwo mazowieckie i pod wzgledem
atrakcyjnosci inwestycyjnej uplasowato sie na drugim
miejscu wsrdd polskich regionéw. O poprawieniu pozycji
regionu zadecydowaty w najwiekszym stopniu trzy kwestie
- prezne funkcjonowanie czterech obecnych na Dolnym
Slasku specjalnych stref ekonomicznych, najwyzsza wérdd
regionéw aktywno$¢ wojewddztwa wobec inwestoréw,
a takze trzeci najwiekszy w Polsce rynek zbytu. Na poprawe
ostatniego z tych aspektow szczegélny wptyw miat
pokaZzny wzrost dochodu rozporzadzalnego gospodarstw
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Innowacyjny

wartos¢ pozycja
Naktady na B+R [mIn zt na 100 12820 5
km2]
Przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie przemystowe 23,1 1
Przedsiebiorstwa aktywne
. . 11,9 6
innowacyjnie ustugowe
Naktfady na dziatalnos¢
innowacyjng
W przedsiebiorstwach 2956,5 3
przemystowych [min zi]
Naktady na dziatalnos¢
innowacyjna 663.3 3

w przedsiebiorstwach
ustugowych [min zt]

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 46 3
mieszkancow

domowych, generujgcy wzrost lokalnego popytu. Jesli
chodzi o wiekszos¢ analizowanych czynnikéw atrakcyjnosci
inwestycyjnej, region od lat utrzymuje wysokie miejsca
wsréd pozostatych wojewddztw. Jest liderem w zakresie
stopnia rozwoju infrastruktury gospodarczej, znajduje sie
tez w czotéwece, jesli chodzi o stopien rozwoju infrastruktury
spotecznej. Jego najwiekszym mankamentem jest natomiast
bez watpienia najnizszy w Polsce poziom bezpieczenstwa
powszechnego, zwigzany przede wszystkim z bardzo
wysokim poziomem przestepczosci.
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W ujeciu branzowym wojewddztwo dolnoslaskie jest
szczegblnie atrakcyjne dla inwestycji przemystowych oraz
z branzy high-tech. W klasyfikacji regionalnej plasuje sie
pod tymi wzgledami odpowiednio: na drugim oraz trzecim
miejscu. Sprzyjaja temu bardzo duze zasoby pracy, rowniez
te o wysokiej jakosci, bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura
gospodarcza, a takze wysoka dostepno$é komunikacyjna.
Atutem regionu jest tez bardzo wysoka produktywnos¢

Wykres: Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa dolnoslaskiego w 2016 r.

Zrédto: IBnGR

Infrastruktura spoteczna

Infrastruktura gospodarcza
Rynek zbytu

Dostepnos$¢ transportowa
Aktywnos¢ wobec inwestorow

Zasoby i koszty pracy

pracy w sektorze przemystowym. Poza podium - na
czwarta lokate - Dolny Slask spada jedynie w odniesieniu

do dziatalnosci ustugowej, ustepujac wojewoddztwom:
Slaskiemu, mazowieckiemu i matopolskiemu. Posiadane
przez region zasoby réwniez i w tym sektorze pozwalajg
mu sie zatem plasowac¢ bardzo wysoko. Wykres: Czynniki
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa dolnoslaskiego
w 2016.

Wykres: Zmiana pozycji wojewodztwa dolno-
slaskiego w poréwnaniu do pozostatych regionow
w latach 2014-2016

Zrédto: IBnGR
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Infrastruktura  Infrastruktura
gospodarcza spoteczna

Aktywnos¢
wobec
inwestoréw

Dostepnos¢
transportowa

Rynek zbytu Bezpieczenstwo

powszechne

Zasoby i koszty
pracy

Inwestycje zagraniczne a regionalne specjalizacje:

Liczba inwestoréw
zagranicznych (w 2015r.)

192

Wykeres: Struktura branzowa inwestycji zagranicznych:

inne
22

ustugi
okotobiznesowe

.15
wyroby gumowe i Z
tworzyw sztucznych
12

transport
4

produkcja i sprzedaz
srodkow transportu
34

medycyna

ICT
6 14

18

branza maszynowa i

metalowa Inteligentne specjalizacje

31

Branza chemiczna

branza spozywcza i farmaceutyczna

bujowmctwo Mobilnos¢ przestrzenna
15 Zywnos¢ wysokiej
jakosci
Surowce naturalne
chemia i wtorne
10

drewno i meble !DrOdUkCJa, masz,yn
8 i urzadzen, obrébka

elektronika i elektryka materiatow
10 -
energetyka Technologie
4 informacyjno-

komunikacyjne (ict)
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W 2015 roku w wojewoddztwie dolnoslgskim 192 inwe-
storéw zagranicznych zainwestowato wiecej niz 1 min
USD. Na podstawie struktury branzowej inwestoréw za-
granicznych mozna wskaza¢ na specjalizacje w obszarze
produkcji i sprzedazy srodkow transportu (34 inwesto-
réow) oraz branzy maszynowej i metalowej (31). tacznie
stanowig oni ponad 1/3 omawianej grupy. Jednoczes$nie
te dwa obszary dziatalnos$ci inwestoréw s3 silnie powia-
zane z dwoma inteligentnymi specjalizacjami wojewédz-
twa dolnoslaskiego - mobilnoscia przestrzenng oraz
produkcjg maszyn i urzadzen. Pozostate przedsiebior-
stwa z analizowanej grupy charakteryzuja sie stosunko-
wo duzym rozproszeniem i trudno wskazac¢ na obsza-
ry koncentracji. Warto zwréci¢ uwage, ze w strukturze
branzowej wystepujg przedsiebiorstwa, ktére réowniez
wpisuja sie w zidentyfikowane w regionie inteligentne
specjalizacje, takie jak ICT i zdrowa zywnos$¢. Jednak ich
liczebnos¢ jest stosunkowo mata, co wskazuje na nie-
wielkie znaczenie dla regionalnej gospodarki.

Atrakcyjnosc¢ podregionow

Zdecydowanie najlepsza lokalizacja do lokowania
dziatalnosci zaréwno przemystowych, ustugowych, jak
i high-tech jest podregion wroctawski. Ma na to wptyw
w gtéwnej mierze doskonale rozwinieta infrastruktura
gospodarcza - to wtasnie tu zlokalizowanych jest
najwiecej w skali kraju wolnych terenéw inwestycyjnych
w specjalnych strefach ekonomicznych (nalezacych
gtéwnie do Legnickiej SSE oraz Watbrzyskiej SSE). Co
wiecej, dotychczasowe efekty ich funkcjonowania,
naleza - w szczegdlnosci pod wzgledem naktadéw -
do najwyzszych w Polsce. Jako wielka aglomeracja,
Wroctaw zapewnia tez wysokg podaz zasobdéw pracy,
a ze wzgledu na swoja lokalizacje, réwniez bardzo
wysoka dostepno$é komunikacyjng, w szczegdlnosci
do granicy zachodniej. Z punktu widzenia dziatalnosci
przemystowej, ktérej wyroby sa eksportowane w duzej
mierze wtasnie na Zachdd, czynnik ten nabiera istotnego
znaczenia.

Jako ze praktycznie caty region dolnoslaski cechuja
bogate tradycje przemystowe, wysoka atrakcyjnoscia
inwestycyjnadladziatalnosciindustrialnejcharakteryzuja
sie takze pozostate zlokalizowane tu podregiony. Prym
wiedzie wérdd nich podregion jeleniogdrski, zajmujacy
w skali kraju wysokie, 11. miejsce. Jego atutem jest
przede wszystkim wysoka aktywnos¢ specjalnych stref
ekonomicznych - Kamiennogérskiej SSE, Legnickiej
SSE oraz Watbrzyskiej SSE. Pozostate dwa podregiony:
watbrzyski oraz legnicko-gtogowski réwniez cechuja sie
dobrymi, ponadprzecietnymi w skali Polski warunkami
dla rozwoju dziatalnosci przemystowej. Gtownym
atutem pierwszego jest wysoka aktywnos¢ specjalnych
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stref ekonomicznych, w tym duza podaz wolnych
terendw inwestycyjnych znajdujgcych sie w ich obrebie,
natomiast drugiego - zaréwno dziatalnos¢ stref, jak
rowniez bardzo wysoka warto$s¢ dodana przypadajgca
na pracujagcego w przemysle, spowodowana zapewne
gtéwnie obecnoscig potentata miedziowego - KGHM.

W  przypadku lokalizacji dziatalnosci ustugowych,
wewnatrz regionu dolnos$lagskiego zauwazalne sa
znacznie wieksze dysproporcje. Niekwestionowanym
liderem jest oczywiscie Woroctaw, bedacy jedna
z najwiekszych i najlepiej skomunikowanych polskich
aglomeracji. Cechuje go jedna z najwyzszych w Polsce

wartosci dodanych przypadajaca na pracujacego
w ustugach, wysoka podaz wykwalifikowanej sity
roboczej, a takze wysokie naktady inwestycyjne

przedsiebiorstw. Podobnie jak w przypadku przyciggania
przedsiebiorstw przemystowych, atutem s3 takze
preznie dziatajace specjalne strefy ekonomiczne. S3 one
zresztg zaletg wszystkich podregionéw wojewddztwa.
Podregionem o wysokiej atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla
ustug jest tez podregion watbrzyski. Cho¢ w wiekszosci
aspektéw ustepuje on stolicy wojewddztwa, to wyrdznia
sie korzystng strukturg gospodarki oraz wspomniang
juz aktywnoscig gospodarczg stref. Te same atuty oraz
wysoka wartos¢ dodana przypadajgca na pracujacego
w ustugach pozwolity uplasowaé sie podregionowi
jeleniogérskiemu w klasie obszaréw o przecietnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla ustug. Na lokalizowanie
tego typu inwestycji najmniej w wojewddztwie
dolnoslaskim nadaje sie podregion legnicko-gtogowski,
ktoéry znalazt sie w gronie 12 najmniej atrakcyjnych pod
tym wzgledem podregionéw w Polsce.

Wewnatrzregionalnym liderem jesli chodzi
o lokalizowanie inwestycji high-tech jest podregion

wroctawski, cechujacy sie znakomicie rozwinieta
infrastruktura gospodarcza, bardzo wysoka
dostepnoscia komunikacyjng  (szczegdlnie  za
sprawa autostrady A4 oraz portu lotniczego
Wroctaw-Strachowice), duzymi zasobami dobrze

wykwalifikowanych pracownikéw, wyksztatconych
w duzej mierze na renomowanych wroctawskich
uczelniach, a takze - co w przypadku high-tech
niezwykle istotne - wysoka jakoscig zycia oraz
dobrze rozwinietym sektorem kultury. O wysokiej
atrakcyjnosci pozostatych dolnoslgskich podregionow
zadecydowata w gtdwnej mierze aktywna dziatalnosc
specjalnych stref ekonomicznych, ale tez czynniki
takie jak wysoka badZz przecietna chtonnos$¢ rynku
instytucjonalnego czy - w szczegdlnosci jesli chodzi
o podregion legnicko-gtogowski - wysoki poziom
rozwoju gospodarki.
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Liczba ludnosci

Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentow w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéow

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie

Jeleniogorski

451 458 * %
3472 *
4943 *okok

8,4 ok
15 *k

Wysoka

Najnizsza

Wysoka

Liczba ludnosci
Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéw

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie

570 293 *k
5571 * %k
3549 %k

9.7 %k
4 *
Najwyzsza
Przecietna
Wysoka

Liczba ludnosci 1217562 ***
Powierzchnia 6725 * %%k
Przecietne wynagrodzenie brutto 4219 * %k %k
Stopa bezrobocia rejestrowanego 5,0 *kk
Liczba studentéw w wyzszych 99 e
uczelniach na 1000 mieszkancow
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa Najwyzsza
Ustugowa Najwyzsza
Zaawansowana technologicznie Najwyzsza
Wroctawski

Watbrzyski
Liczba ludnosci 664 894  **x*
Powierzchnia 4179 %%k %
Przecietne wynagrodzenie brutto 3657 * %k
Stopa bezrobocia rejestrowanego 11,7 * %k %k
Liczba studentéw w wyzszych 6 g
uczelniach na 1000 mieszkancow
Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Przemystowa Wysoka
Ustugowa Wysoka
Zaawansowana technologicznie Wysoka
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Wojewodztwo kujawsko-pomorskie

Atrakcyjnosc inwestycyjna:

Pozycja w kraju - 9

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Przemystowa Przecietna
Ustugowa Przecietna
Zaawansowana technologicznie Niska

Potencjat regionu na tle kraju:

Spoteczno-gospodarczy

wartosé pozycja

Liczba ludnosci 2086 210 10

Powierzchnia [km2] 17 972 10
Przecietne wynagrodzenie
brutto 2015 g0 L
Stopa bezrobocia
rejestrowanego IX 2016 1L =
Dochéd rozporzadzalny na 1246 13
osobe w gosp. domowym
Jakos¢ zycia [max 10] 4,3 9

W  tegorocznym badaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej

wojewddztwo kujawsko-pomorskie znalazto sie na 10.
miejscu. Utrzymato zatem pozycje, ktéra zajimowato zaréwno
przed rokiem, jak i przed dwoma laty. Region ten nadal
plasuje sie w grupie regionéw o przecietnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Warto zwréci¢ uwage w szczegolnosci na
podniesienie dostepnosci transportowej wojewddztwa na
tle innych regionéw w ciggu ostatnich trzech lat. Gtéwnie
za sprawg ukonczenia autostrady A1 istotnie skrocit sie czas
dojazdu zaréwno do Warszawy, jak i do zachodniej granicy,
co pozwolito wyprzedzi¢ pod wzgledem dostepnosci
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Innowacyjny

wartos¢ pozycja
Naktady na B+R [mlIn zt na 100 3644 10
km2] ’
Przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie przemystowe 16 13
Przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie ustugowe 10,5 i
Naktfady na dziatalnos¢
innowacyjng
W przedsiebiorstwach 942,2 10
przemystowych [min zi]
Naktady na dziatalnos¢
innowacyjng 3225 9

w przedsiebiorstwach
ustugowych [min zi]

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 30 8
mieszkancow

komunikacyjnej wojewddztwa: matopolskie oraz opolskie.
W ostatnich latach nieznacznie poprawita sie takze
pozycja regionu w zakresie infrastruktury spotecznej oraz
bezpieczenstwa powszechnego. W perspektywie ostatnich
trzech lat najbardziej zauwazalny spadek dotyczyt czynnikéw
zwigzanych z infrastrukturg gospodarcza, m.in. stabego
rozwoju sektora B+R oraz niewielkiej powierzchni wolnych
terenéw inwestycyjnych w SSE. W efekcie wojewddztwo
kujawsko-pomorskie uplasowato sie pod tym wzgledem na
ostatnim miejscu wérdd pozostatych regionéw. W ostatnich
trzech latach na tle innych wojewddztw pogorszyta sie tez
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nieznacznie jego pozycja, jesli chodzi o zasoby i koszty pracy,
a takze aktywno$¢ wobec inwestorow.

W ujeciu branzowym wojewddztwo kujawsko-pomorskie
jest najbardziej atrakcyjne do lokalizowania na jego obszarze
dziatalnosci przemystowej. Pod tym wzgledem zajmuje

Wykres: Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w 2016
roku.

Zrédto: IBnGR

Bezpieczeristwo powszechne
Infrastruktura spotec]

Infrastruktur:

Dostepnosé transportowa

Aktywnos¢ wobec inwe

Zasoby i koszty pracy

2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50

2,00

wséréd innych regiondw 7. miejsce. Region ten jest tez
dos¢ atrakcyjny dla umiejscawiania dziatalnosci ustugowej.
Wydaje sie natomiast, ze ma najmniejsze szanse na
przyciagniecie na swdj obszar inwestycji z branzy high-tech,
cho¢ nawet pod tym wzgledem w skali Polski plasuje sie na
nie najgorszym 10. miejscu.

Wykres: Zmiana pozycji wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego w poréwnaniu z pozostatymi
regionami w latach 2014-016

Zrédto: IBnGR

Inwestycje zagraniczne a regionalne specjalizacje:

Liczba inwestoréw
zagranicznych (w 2015r.)

81

Wykeres: Struktura branzowa inwestycji zagranicznych:

wyroby gumowe i z
tworzyw
sztucznych

inne

sprzedaz
5

produkcja i
sprzedaz sSrodkéw
transportu
6

elektronika i
elektryka drewno i meble
10 6

Inteligentne specjalizacje

Zdrowa, bezpieczna

13 . iy
Zywnosc

Zdrowie i turystyka
zdrowotna

branza maszynowa
i metalowa
14

Zaawansowane materiaty
i narzedzia

Dziedzictwo kulturowe
i przemysty kreatywne

branza spozywcza
9

Transport i mobilnos¢

Ustugi ict

Ekoinnowacje

Automatyka
przemystowa
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W 2015 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
81 inwestorow zagranicznych ulokowato inwesty-
cje o wartosci min. 1 min USD. Na podstawie struk-
tury branzowej najwiekszych inwestoréw zagranicz-
nych mozna wskazac: specjalizacje w obszarze branzy
maszynowo-metalowej (14 inwestorow), wytwarzanie
wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych (13) oraz
elektroniki i elektryki (10). Te trzy branze skupity po-
nad 45% inwestoréw zagranicznych w regionie. Branza
maszynowo-metalowa oraz elektroniki i elektryki wigza
sie bezposrednio z dwoma obszarami zidentyfikowa-
nymi jako inteligentne specjalizacje wojewédztwa - tj.
zaawansowane materiaty i narzedzia oraz automatyka
przemystowa. Nalezy zwréci¢ uwage, ze w wojewodz-
twie kujawsko-pomorskim profil branzowy inwestoréow
zagranicznych (mimo stosunkowo niewielkiej ich liczby)
wpisuje sie w zidentyfikowane obszary inteligentnych
specjalizacji. Zaréwno branza spozywcza, jak réwniez
produkcja i sprzedaz srodkéw transportu nawigzuja bez-
posrednio do tych branz wskazanych jako inteligentne.

Ujecie podregionalne

W klasie podregiondw o najwyzszej atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla lokowania dziatalnosci przemystowej
znalazty sie dwa podregiony z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego: bydgosko-torunski oraz
inowroctawski, ktére zajmuja odpowiednio: 10. oraz
12. miejsce wsrdd wszystkich tego typu jednostek
terytorialnych. Najmocniejszymi stronami obydwu s3a
czynniki bezposrednie, lecz oprécz cech wspdlnych
mozna wskaza¢ takze pewne zréznicowania. Do
tych pierwszych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
bardzo wysokg dostepnos¢ transportows, zwigzang
z relatywnie krétkim czasem potrzebnym na dotarcie
do trojmiejskich portéw morskich oraz krétszym od
przecietnego czasem dzielacym te podregiony od
granicy zachodniej. Za podregionem inowroctawskim
przemawia takze obecnos$¢ bardzo dobrze rozwinietego
sektora logistyczno-transportowego. Jezeli chodzi
o roznice, to podregion bydgosko-torunski oferuje
wysoka podaz zasoboéw pracy, natomiast podregion
inowroctawski - jedne z najnizszych w skali kraju koszty
pracy. Relatywnie dobrym miejscem na lokowanie
inwestycji przemystowych jest w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim réwniez podregion wtoctawski,
znajdujacy sie pod tym wzgledem na 23. miejscu wsrod
wszystkich podregionéw. Jego atrakcyjnosé opiera sie
na bardzo niskich kosztach pracy oraz bardzo wysokim
niedoborze miejsc pracy. Potencjalny inwestor nie
miatby na tym obszarze wiekszych probleméw ze
znalezieniem pracownikéw na nawet najbardziej proste
stanowiska. Atrakcyjnos¢ inwestycyjng dla dziatalnosci
przemystowej podregionu grudzigdzkiego nalezy ocenié
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jako przecietng (33. miejsce), natomiast $wieckiego
- jako niska (43. miejsce). W obu przypadkach niskie
koszty pracy nie sg w stanie zrekompensowaé stabych
stron tych podregiondéw, takich jak niewielkie zasobow

pracy czy bardzo stabo rozwinieta infrastruktura
gospodarcza.
Jedyng atrakcyjng lokalizacja w wojewddztwie

kujawsko-pomorskim z  perspektywy inwestoréw
z branzy ustug jest podregion bydgosko-torunski, ktory
w skali wszystkich podregionéw zajmuje 8. miejsce. Jego
najwiekszymi atutami sg wysoka gesto$¢ pracujacych
w ustugach, dostepnosé wykwalifikowanych kadr, a takze
wysoka dostepnos$¢ komunikacyjna, warunkowana
w duzej mierze obecnos$cig miedzynarodowego portu
lotniczego  Bydgoszcz-Szwederowo. Istotna  jest
rowniez wysoka chtonnos$¢ rynku instytucjonalnego.
Do grupy podregionéw o przecietnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla dziatalnosci ustugowej zaliczajg sie
podregiony: inowroctawski (30. miejsce), grudzigdzki
(33.) oraz wtoctawski (36.). Praktycznie ich jedynymi
atutami sg niskie koszty pracy oraz niska presja na ich
wzrost, warunkowana bardzo wysokg stopg bezrobocia.
Nawet te zalety - za sprawa nieco wyzszego poziomu
wynagrodzen oraz nieznacznie nizszego poziomu
bezrobocia - zanikaja jednak do pewnego stopnia
w podregionie $wieckim, ktéry znalazt sie w grupie
podregionéw o niskiej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla
dziatalnosci ustugowej (42. miejsce).

Pod wzgledem atrakcyjnosci dla inwestycji z branzy
high-tech dysproporcja miedzy podregionem bydgosko-
torunskim a pozostatymi czesciami wojewddztwa
jest jeszcze wyzsza niz w wypadku ustug. Podregion
mieszczacy obie stolice regionu znalazt sie w tej
klasyfikacji na bardzo wysokim miejscu - 7. w skali
kraju. Byto to mozliwe gtéownie za sprawag wysokiej
podazy wykwalifikowanej sity roboczej, obecnosci
renomowanych uczelni wyzszych oraz wysokiej
dostepnosci komunikacyjnej (bardzo wysokiej do
lotniska miedzynarodowego oraz ponadprzecietnej do
granicy zachodniej oraz do Warszawy). Czynnikami in
plus sg takze wysoka chtonno$¢ rynku instytucjonalnego
oraz dobrze rozwiniety sektor instytucji otoczenia
biznesu. Pozostate podregiony wojewdédztwa kujawsko-
pomorskiego zostaty z punktu widzenia inwestoréw
z branzy zaawansowanych technologii ocenione jako
$rednio (inowroctawski - gtdwnie za sprawg dos¢ dobrej
dostepnosci transportowej), mato (wtoctawski) badz tez
bardzo mato atrakcyjne (grudzigdzki oraz $wiecki).
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Liczba ludnosci
Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentow w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéw

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie

Swiecki

Niska
Niska

Najnizsza

Bydgosko-torunski

Liczba ludnosci

392027  **

Wihoctawski
Inowroctawski
Liczba ludnosci 366 246 "
Powierzchnia 4005 *
Przecietne wynagrodzenie brutto 3220
Stopa bezrobocia rejestrowanego 15,8 *
Liczba studentéw w wyzszych *
uczelniach na 1000 mieszkancéw
Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Przemystowa Najwyzsza
Ustugowa Przecietna
Zaawansowana technologicznie Przecietna

Powierzchnia 4054 *
Przecietne wynagrodzenie brutto 3256 *
Stopa bezrobocia rejestrowanego 13,1 *
Liczba studentéw w wyzszych 1 -
uczelniach na 1000 mieszkancéw
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa Przecietna
Ustugowa Przecietna
Zaawansowana technologicznie Najnizsza
Liczba ludnosci 774723  **¥*
Powierzchnia 2917 %k
Przecietne wynagrodzenie brutto 3819 * %k
Stopa bezrobocia rejestrowanego 6,5 % %k k
Liczba studentéw w wyzszych 75 Tokok
uczelniach na 1000 mieszkancow
Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Przemystowa Najwyzsza
Ustugowa Najwyzsza
Zaawansowana technologicznie Najwyzsza
Liczba ludnosci 363 568 *
Powierzchnia 3656 * k%
Przecietne wynagrodzenie brutto 3322 *
Stopa bezrobocia rejestrowanego 18,2 *
Liczba studentéw w wyzszych 6 oy
uczelniach na 1000 mieszkancow
Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Przemystowa Wysoka
Ustugowa Przecietna
Zaawansowana technologicznie Niska
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Wojewoddztwo lubelskie

Atrakcyjnosc inwestycyjna:

Pozycja w kraju - 14

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Przemystowa Niska
Ustugowa Najnizsza
Zaawansowana technologicznie Najnizsza

Potencjat regionu na tle kraju:

Spoteczno-gospodarczy

wartosé pozycja
Liczba ludnosci 2139726 8
Powierzchnia [km2] 25122 3
Przecietne wynagrodzenie
brutto 2015 39 0
Stopa bezrobocia
rejestrowanego IX 2016 9.9 10
Dochéd rozporzadzalny na 1997 14
osobe w gosp. domowym
Jakos¢ zycia [max 10] 4.4 8

Wojewddztwo lubelskie od lat nalezy do grupy regionéw
onajnizszejatrakcyjnosciinwestycyjnej. Tak byto rowniez
w tym roku - plasuje sie ono na 14. miejscu. Dzieki
wyprzedzeniu wojewddztwa warminsko-mazurskiego
jest to pozycja o jedna wyzsza niz w latach 2015 oraz
2014. W ostatnich trzech latach spos$réd siedmiu
analizowanych w badaniu czynnikéw atrakcyjnosci
inwestycyjnej w az czterech odnotowany zostat wzrost
na tle innych wojewddztw, a w trzech pozostatych
pozycja wojewddztwa lubelskiego pozostata bez zmian.
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Innowacyjny

wartos¢ pozycja
Naktady na B+R [mIn zt na 100 7337 9
km2]
Przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie przemystowe 21,9 2
Przedsiebiorstwa aktywne
. . 18,3 1
innowacyjnie ustugowe
Naktfady na dziatalnos¢
innowacyjng
W przedsiebiorstwach 483,5 i
przemystowych [min zi]
Naktady na dziatalnos¢
innowacyjna 160,5 10

w przedsiebiorstwach
ustugowych [min zi]

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 37 6
mieszkancow

Swiadczy to o korzystnych procesach, jakie zachodza
w tym regionie. Nalezy w szczegolnosci podkresli¢
wzmozong aktywnosé wojewddztwa wobec inwestoréow
w zakresie promocji za posrednictwem WPHil polskich
ambasad, a takze zwiekszenie chtonnosci lokalnego
rynku. Mniej istotnym czynnikiem, choé¢ réwniez
branym pod uwage przez niektérych inwestoréw, jest
tez poprawa poziomu bezpieczenstwa powszechnego.
W tym wzgledzie wojewddztwo lubelskie plasuje sie na
drugim miejscu w kraju, ustepujac jedynie Podkarpaciu.
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Pod wzgledem branzowym wojewddztwo lubelskie

generalnie nie jest atrakcyjnym miejscem lokalizacji
inwestycji ani dla przemystu, ani dla ustug, ani tez branzy

Wykres: Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa lubelskiego w 2016 roku.

Zrédto: IBnGR

Bezpieczenstwo powszechne

Zasoby i koszt

high-tech. Najlepiej - na 12. miejscu wsréd regiondéw -
plasuje sie, jesli chodzi o inwestycje przemystowe, gtownie
za sprawg dos¢ konkurencyjnych kosztéw pracy.

Wykres: Zmiana pozycji wojewoédztwa lubelskiego
w poréwnaniu z pozostatymi regionami w latach
2014-2016

Zrédto: IBnGR
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Inwestycje zagraniczne a regionalne specjalizacje:

Liczba inwestoréw
zagranicznych (w 2015r.)

21

Wykeres: Struktura branzowa inwestycji zagranicznych:

wyroby gumowe i z
tworzyw sztucznych

3 2

ustugi
okotobiznesow;

przemyst lotniczy

branza maszynowa

Inteligentne specjalizacje

Biogospodarka

branza niemetalowa
1

Medycyna i zdrowie

branza spozywcza

5 Energetyka

niskoemisyjna

branza tekstylna
1 Informatyka

i automatyka

budownictwo
1

drewno i meble
1

1 elektryka i
produkcja i sprzedaz elektronika
srodkow transportu 2

2
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W 2015 roku w wojewddztwie lubelskim 21 inwestorow
zagranicznych zainwestowato wiecej niz 1 min USD. Na
podstawie struktury branzowej inwestoréow zagranicznych
w poréwnaniu z wiekszoscig pozostatych wojewdédztw
mozna whnioskowaé o catkowitym rozproszeniu inwesto-
réw zagranicznych. Nie jest mozliwe wskazanie branz kon-
centrujgcych wiecej niz dwa podmioty, poza ustugami dla
biznesu (4 inwestoréw). W odniesieniu do inteligentnych
specjalizacji mozna wskazac¢ istotne powigzania przed-
siebiorstw bezposredniego inwestowania z informatyka
i automatyka, ktora koncentruje sie na produkcji ma-
szyn i urzadzen dla branzy motoryzacyjnej czy lotnicze;j.
W tym obszarze mozna zaobserwowaé wzmochnienie tej
specjalizacji ze strony przedsiebiorstw z udziatem kapi-
tatu zagranicznego.

Atrakcyjnosc¢ podregionow

W konteks$cie lokowania inwestycji przemystowych
najbardziej atrakcyjnym podregionem wojewddztwa
lubelskiego, cho¢ nadal bedacym tylko przecietnym
w skali kraju (36. miejsce), jest podregion lubelski. Jego
jedynymi atutami sg ponadprzecietna wielko$¢ zasobow
pracy oraz ponadprzecietna produktywnosé¢ sektora
przemystowego. Pozostate podregiony sg oceniane jako
mato (chetmsko-zamojski oraz putawski) badz tez bardzo
mato (bialski) atrakcyjne z punktu widzenia inwestora
przemystowego. Ich jedynym atutem jest stosunkowo
niewysoki poziom wynagrodzen. Wydaje sie, ze na razie
barierg nie do pokonania dla wszystkich podregionéw
wojewodztwa lubelskiego jest uwarunkowana w duzej
mierze potozeniem geograficznym niska dostepnosé
transportowa - w szczegdlnosci do granicy zachodniej.
Jeszcze wieksze dysproporcje pomiedzy jadrem
a peryferiami wojewddztwa sg widoczne pod wzgledem
atrakcyjnosci podregionéw dla inwestycji z branzy
ustug. Zdecydowanym liderem pozostaje tu podregion
lubelski, zajmujacy wysoka, 10. w skali kraju lokate. Na
jego korzys$¢ przemawiajg przede wszystkim wielkos¢
oraz jakos$¢ zasobéw pracy, a takze wysoka dostepnosé
transportowa, ktora dla ustug warunkowana jest
w duzej mierze odlegtoscia do Warszawy, a takze do
miedzynarodowego portu lotniczego (w tym wypadku:
Port Lotniczy Lublin). Podregion lubelski cechuje takze
relatywnie wysoka chtonnos$¢ rynku instytucjonalnego.
Pozostate podregiony wojewdédztwa lubelskiego sg albo
mato (putawski), albo tez bardzo mato (bialski, chetmsko-
zamojski) atrakcyjne dla lokalizacji dziatalnosci
ustugowej. Nieco wyzsza, 43. w skali kraju, pozycja
podregionu putawskiego wynika z lepszej od pozostatych
dwéch podregionéw dostepnosci transportowe;.
Wszystkie cechujg dos$¢ konkurencyjne koszty pracy
(w szczegdlnosci w podregionie bialskim), jednak nie sa
one w stanie zrekompensowac niedoboréw zwigzanych
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z niskg wielko$cig oraz jakos$cig zasobdw pracy, a takze
niska chtonnosécia rynku instytucjonalnego.

Podobna do atrakcyjnosci z punktu widzenia ustug
dysproporcja jest rowniez zauwazalna w wojewddztwie
lubelskim, jesli chodzi o atrakcyjnos$¢ inwestycyjng

dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie.
Zdecydowanym liderem w regionie jest podregion
lubelski, zajmujacy 9. miejsce w skali kraju. Tak

wysoka pozycja wynika w gtéwnej mierze z wysokiej
jakosci zasobow pracy, wysokiej chtonnosci rynku
instytucjonalnego, ponadprzecietnej produktywnosci
w sektorze przemystowym oraz ponadprzecietnej
dostepnosci komunikacyjnej. Réwniez ten czynnik
gtéwnie zadecydowat o uplasowaniu sie podregionu
putawskiego pod koniec trzeciej dziesigtki podregionéw.
Pozostate dwa podregiony - bialski oraz chetmsko-
zamojski - ktére cechuje bardzo niska dostepnos¢
transportowa, znalazty sie natomiast w klasie
podregiondw o najnizszej atrakcyjnosci dla lokowania
dziatalnosci high-tech.
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Liczba ludnosci
Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentow w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéw

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie

Putawski

711450  k*x*
4221 *%
4020 %k ¥

8,4 *ok

95 skokk
Przecietna
Najwyzsza
Najwyzsza

Liczba ludnosci
Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéw

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie

486 619 e
5633 * %k
3455 %k

9,3 *k
5 *
Niska
Niska
Przecietna

305116 *

Liczba ludnosci

Powierzchnia 5977 ¥k
Przecietne wynagrodzenie brutto 3363 *
Stopa bezrobocia rejestrowanego 12,5 *
Liczba studentéw w wyzszych 15 s
uczelniach na 1000 mieszkancow

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Przemystowa Najnizsza
Ustugowa Najnizsza
Zaawansowana technologicznie Najnizsza

Bialski

Chetmsko-zamoijski

Liczba ludnosci 636541  **
Powierzchnia 9291 % %k 3k
Przecietne wynagrodzenie brutto 3347 *
Stopa bezrobocia rejestrowanego 11,1 * %
Liczba studentéw w wyzszych 6 oy
uczelniach na 1000 mieszkancow

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Przemystowa Niska
Ustugowa Najnizsza
Zaawansowana technologicznie Najnizsza
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Wojewodztwo lubuskie

Atrakcyjnosc inwestycyjna:

Pozycja w kraju - 1 1

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Przemystowa Przecietna
Ustugowa Najnizsza
Zaawansowana technologicznie Niska

Potencjat regionu na tle kraju:

Spoteczno-gospodarczy

wartosé pozycja
Liczba ludnosci 1018 075 15
Powierzchnia [km2] 13 988 13
Przecietne wynagrodzenie
brutto 2015 B &
Stopa bezrobocia 84 7
rejestrowanego IX 2016 ’
Dochéd rozporzadzalny na 1420 5
osobe w gosp. domowym
Jakos¢ zycia [max 10] 3,90 16

W  tegorocznym zestawieniu atrakcyjnosci inwestycyjnej
regiondw wojewddztwo lubuskie uplasowato sie na 11.
miejscu. W ostatnich latach pozycja regionu sie nie zmienita,
broni on swojej pozycji przed wojewddztwem podkarpackim
(12. miejsce), a takze nie jest w stanie przescignac znajdujacego
sie przed nim wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Na
przestrzeni ostatnich trzech lat w odniesieniu do innych
regiondéw sytuacja ziemi lubuskiej bardzo istotnie sie poprawita
pod wzgledem wielkosci rynku zbytu, warunkowanej m.in.
wyraznym, prawie 15-procentowym wzrostem dochodu
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Innowacyjny

wartos¢ pozycja
Naktady na B+R [mlIn zt na 100 89.4 16
km2]
Przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie przemystowe 16,3 12
Przedsiebiorstwa aktywne 58 15
innowacyjnie ustugowe ’
Naktfady na dziatalnos¢
innowacyjng
W przedsiebiorstwach 2728 13
przemystowych [min zi]
Naktady na dziatalnos¢
innowacyjna 124 15

w przedsiebiorstwach
ustugowych [min zi]

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 16 16
mieszkancow

rozporzadzalnego przypadajacego na osobe w gospodarstwie
domowym. W odniesieniu do pozostatych czynnikéw
atrakcyjnosci inwestycyjnej sytuacja  wojewddztwa
lubuskiego na tle innych wojewddztw pozostaje taka sama
jak w poprzednich latach, badz tez zarysowuje sie nieznaczny
spadek o jedna pozycje. Tak dzieje sie w wypadku zasobéw
i kosztéw pracy, aktywnosci wobec inwestoréow oraz stopnia
rozwoju infrastruktury spotecznej. Zmiany te s jednak na tyle
niewielkie, Ze nie powinny negatywnie wptywac na generalny
obraz wojewddztwa w oczach inwestorow.
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W  ujeciu lubuskie

branzowym wojewddztwo
zdecydowanie najbardziej atrakcyjne dla lokalizowania
dziatalnosci przemystowej, cho¢ w skali kraju pozwala
to regionowi na zajecia dopiero 9. miejsca wsrdd innych

jest

wojewodztw.  Najwiekszym atutem ziemi lubuskiej
pozostaje w tym kontekscie blisko$¢ granicy zachodniej,
a wiec de facto rynku zbytu dla sporej czesci wyrobéw
przemystowych produkowanych w Polsce. Ze wzgledu
na brak wielkich aglomeracji, a w efekcie niewielka

Wykres: Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa lubuskiego w 2016 roku

Zrodto: IBnGR

Bezpieczeristwo
Infrastr
Infrastruktura gospo
Rynek zbytu

Dostepnos¢ transportowa
Aktywnos¢

Zasoby i koszty pr:

2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,C

&

ilos¢ zasobow pracy oraz niskg chtonnos$¢ rynku
instytucjonalnego, wojewddztwu lubuskiemu najtrudniej
bedzie $ciggnaé¢ na swoj obszar inwestoréw dziatajagcych
w branzy ustug. Pod tym wzgledem jest to trzeci najmniej
atrakcyjny region w kraju. Jesli chodzi o dziatalno$¢ high-
tech, zajmuje on niewiele wyzszg, 12. lokate, a gtownymi
przewagami pozostajg relatywnie wysoka dostepnosc
transportowa oraz dos$¢ dobrze rozwinieta infrastruktura
gospodarcza

Wykres: Zmiana pozycji wojewodztwa lubuskiego
w poréwnaniu z pozostatymi regionami w latach
2014-2016

Zrédto: IBnGR
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Inwestycje zagraniczne a regionalne specjalizacje:

Liczba inwestoréw
zagranicznych (w 2015r.)

58

Wykeres: Struktura branzowa inwestycji zagranicznych:

6
wyroby gumowe i z

tworzyw sztucznych
6

ustugi
okotobiznesowe
2

transport

2
srodowisko

2

produkcja i sprzedaz

branza metalowa

Inteligentne specjalizacje

branza spozywcza Zielona Gospodarka

6

Zdrowie i jakos¢ zycia

branza tekstylna
3 Innowacyjny przemyst

drewno i meble
9

Srodkéw transportu elektronika i
6 medycyna elektryka
2 6
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W 2015 roku w wojewddztwie lubuskim 58 inwestorow
zagranicznych zainwestowato wiecej niz 1 min USD. Na
podstawie struktury branzowej inwestoréw zagranicznych
nalezy wskazac¢ duze rozproszenie inwestoréw zagranicz-
nych pomiedzy branzami. Najwiecej, az 9, dziata w obsza-
rze ,drewno i meble”, co wigze sie z branzami powigzanymi
z przetwarzaniem drewna, produkcjg mebli i innych pro-
duktow, takich jak papier czy tektura. Kolejnych 5 branz re-
prezentowanych jest przedsiebiorstwa z branz: metalowej,
spozywczej, elektroniki i elektryki, produkcji i sprzedazy
srodkéw transportu oraz wyrobéw gumowych i z tworzyw
sztucznych (po 6 inwestorow). Te sze$¢ obszaréw stanowi
prawie 60% przedsiebiorstw, w ktére w 2015 roku zain-
westowano ponad 1 min USD z zagranicy . Odnoszac sie
do inteligentnych specjalizacji regionu, nalezy wskazaé
na szczegblne znaczenie inwestoréw zagranicznych we
wzmocnieniu regionalnej specjalizacji - innowacyjny prze-
myst. Réwniez zauwazalna jest obecnos$¢ inwestoréw zwia-
zanych z inteligentna specjalizacja: zdrowie i jako$¢ zycia.

Atrakcyjnosc¢ podregionow

Najbardziej atrakcyjnym miejscem dla lokowania dziatal-
nosci przemystowej w wojewddztwie lubuskim jest pod-
region zielonogorski. W skali wszystkich polskich podre-
giondéw znajduje sie on na 17 pozycji, a jego atrakcyjnos$¢
pod wzgledem inwestycji z Il sektora mozna okresli¢ jako
wysoka. Jego dwoma zasadniczymi atutami sa: bardzo wy-
soka dostepnos¢ transportowa (co z punktu widzenia prze-
mystu szczegdlnie istotne - do granicy zachodniej) oraz
bardzo duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE (gtéw-
nie w Kostrzynsko-Stubickiej SSE). Pozwala to do pewnego
stopnia zatuszowac braki podregionu zwigzane z nie naj-
wyzszg dostepnoscia zasobdw pracy oraz nie najnizszym
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poziomem wynagrodzen. Opis ten - za jednym wyjatkiem
- mégtby tez obejmowacd podregion gorzowski, ktory zna-
lazt sie w grupie podregiondéw o przecietnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla dziatalnosci przemystowej. Jego nizsza
w stosunku do podregionu zielonogérskiego pozycja bierze
sie gtéwnie ze znacznie mniejszej podazy wolnych terenéw
inwestycyjnych w SSE.

Jezeli chodzi o atrakcyjnosc inwestycyjng dla dziatalnosci
ustugowej, oba podregiony wojewddztwa lubuskiego zna-
lazty sie w grupie obszaréw o niskim jej poziomie. Podre-
gion zielonogorski uplasowat sie na 40., a gorzowski - na
44, pozycji w skali wszystkich podregionéw. Ich jedynymi
atutami, w szczegélnosci w kontekscie tego pierwszego, sa
dos¢ dobrze rozwiniety sektor instytucji otoczenia biznesu
oraz powierzchnia wolnych terenéw inwestycyjnych w SSE.
Dostepno$¢ transportowa, ktora byta duzym atutem cate-
go wojewddztwa w kontekscie dziatalnosci przemystowej,
w odniesieniu do ustug staje sie wadg - zaréwno z okolic
Gorzowa Wielkopolskiego, jak i Zielonej Géry jest dos¢ da-
leko do Warszawy, a na obszarze regionu nie ma zadnego
miedzynarodowego portu lotniczego.

Nieco wieksze szanse na Sciggniecie inwestycji z branzy
zaawansowanych technologii bedzie miat w wojewddztwie
lubuskim podregion zielonogoérski. W ogdlnym zestawieniu
podregiondéw zostat on pod tym wzgledem sklasyfikowany
na 24. miejscu, podczas gdy podregion gorzowski - na 29.
miejscu. Réznica miedzy nimi w gtéwnej mierze jest wa-
runkowana dwoma czynnikami: wyzsza jakos$cig zasobow
pracy (przede wszystkim za sprawa Uniwersytetu Zielono-
goérskiego) oraz wiekszg podazg wolnych terenow inwesty-
cyjnych w SSE w podregionie zielonogdrskim.
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Liczba ludnosci
Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéow

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie

Gorzowski

386 119 %k
6113 * %k
3537 * %k

7.7 %ok ok
10 * %k
Przecietna
Niska
Przecietna

Liczba ludnosci

Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéw

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie

Zielonogorski

631956 %k
7875 * %%k
3589 * %k

8,9 %k
20 *3%
Wysoka
Niska
Wysoka
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Wojewodztwo todzkie

Atrakcyjnosc inwestycyjna:

Pozycja w kraju - 7

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Przemystowa Najwyzsza
Ustugowa Przecietna
Zaawansowana technologicznie Przecietna

Potencjat regionu na tle kraju:

Spoteczno-gospodarczy

wartosé pozycja
Liczba ludnosci 2493 603 6
Powierzchnia [km2] 18 219 9
Przecietne wynagrodzenie
brutto 2015 EREs e
Stopa bezrobocia 87 8
rejestrowanego IX 2016 ’
Dochéd rozporzadzalny na 1362 7
osobe w gosp. domowym
Jakos¢ zycia [max 10] 4,2 11

Wojewddztwo tddzkie od lat plasuje sie w grupie regionow
o ponadprzecietnej atrakcyjnosci inwestycyjnej. W tym
roku, dzieki wyprzedzeniu wojewddztwa pomorskiego,
region tédzki znalazt sie na 7. pozycji, o jedno miejsce wyzej
niz w latach 2015 oraz 2014. Do tego awansu przyczynity
sie w duzym stopniu dwa czynniki: wyrazny wzrost dochodu
rozporzadzalnego na osobe w gospodarstwach domowych,
zwiekszajacy chtonno$¢ lokalnego rynku zbytu, a takze
dobre efekty funkcjonowania tédzkiej SSE, w zakresie
m.in. nowych miejsc pracy oraz naktadéw inwestycyjnych.
Tradycyjnymi przewagami regionu tdédzkiego na tle
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Innowacyjny

wartos¢ pozycja
Naktady na B+R [mlIn zt na 100 734 6 8
km2] ’
Przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie przemystowe 15,8 14
Przedsiebiorstwa aktywne 13 4
innowacyjnie ustugowe
Naktfady na dziatalnos¢
innowacyjng
W przedsiebiorstwach 27981 “
przemystowych [min zi]
Naktady na dziatalnos¢
innowacyjna 6295 4

w przedsiebiorstwach
ustugowych [min zt]

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 33 7
mieszkancow

innych wojewddztw pozostajg dostepnos¢ transportowa
oraz aktywnos$¢ promocyjna wobec inwestorow.
W trzech ostatnich latach sytuacja wojewddztwa tédzkiego
w poréwnaniu z pozostatymiwojewddztwami nieznacznie sie
poprawita w zakresie infrastruktury gospodarczej za sprawa
wspomnianej £édzkiej SSE. W poréwnaniu z 2014 rokiem
o dwie pozycje obnizyta sie jednak pozycja wojewddztwa,
jesli chodzi o poziom rozwoju infrastruktury spotecznej.
Wynika to zaréwno z niskiej atrakcyjnosci turystycznej ziemi
t6dzkiej, przektadajacej sie na niski poziom rozwoju bazy
noclegowej, jak i z przecietnie rozwinietego sektora kultury.
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W  ujeciu branzowym wojewddztwo tédzkie jest
zdecydowanie najbardziej atrakcyjne do lokowania na
jego obszarze dziatalnosci przemystowych. Zajmuje pod
tym wzgledem trzecie - po wojewddztwach $laskim oraz
dolnoslaskim - miejsce w skali kraju. Nie moze to dziwic,
gdyz wszystkie te regiony maja bardzo bogate tradycje
przemystowe. Atutami wojewddztwa tédzkiego sg w tym

Wykres: Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa tédzkiego w 2016 roku

Zrédto: IBnGR

Bezpieczenstwo pows
Infrastruktura sp.
Infrastruktura gospodarczal
Rynek zbytu

Dostepnos¢ transportowa
Aktywnos¢ wobec inwestoréw

Zasoby i koszty pracy

2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,C

kontekscie szczegblnosci: wysoka podaz sity roboczej, dobrze
rozwinieta infrastruktura gospodarcza oraz ponadprzecietna
dostepnos¢ transportowa - zaréwno do granicy zachodniej,
jak i do tréjmiejskich portéw morskich. Z kolei pod wzgledem
inwestycji w branzy ustug oraz high-tech wojewddztwo
tédzkie cechuije sie przecietng atrakcyjnoscig w skali kraju.

Wykres: Zmiana pozycji wojewodztwa tédzkiego
w poréwnaniu z pozostatymi regionami w latach
2014-2016

Zrédto: IBnGR

Inwestycje zagraniczne a regionalne specjalizacje:

Liczba inwestoréw
zagranicznych (w 2015r.)

115

Wykeres: Struktura branzowa inwestycji zagranicznych:

Inteligentne specjalizacje

. branza Nowoczesny przemyst
b : Inné maszynowo-
wyroby gumowe i z I branza wtdkienniczy i mody
tworzyw metalowa spozywcza (w tym wzornictwo)
usmgisztucznych 6

okotobiznesowé2
10

transport
3

sprzedaz
16
elektronika i
produkcjai ICT  elektryka
sprzedaz $rodko 5 4
transportu

~

drewno i meble

branza tekstylna Zaawansowane materiaty

. 9 budowlane
budownictwo

12 Medycyna, farmacja,
kosmetyki
Energetyka,
w tym odnawialne Zrédta
chemia energii

Innowacyjne rolnictwo
9 i przetwérstwo rolno-
spozywcze

Informatyka
i telekomunikacja

ATRAKCYINOSC INWESTYCYINA WOJEWODZTW | PODREGIONOW POLSKI



W 2015 roku w wojewddztwie tédzkim 115 inwestorow
zagranicznych zainwestowato co najmniej 1 min USD. Na
podstawie struktury branzowej inwestoréw zagranicz-
nych mozna wskazac rozproszenie pomiedzy 13 branzami,
z ktérych najwieksza koncentracje odnotowano w bran-
zach: handlu (16 inwestorow), budownictwie (12), produk-
cji wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych (12) oraz
ustugi dla biznesu (10). Branze te koncentrujg prawie 50%
wszystkich przedsiebiorstw, w ktérych zainwestowano ka-
pitat zagranicznych. Pozostate branze reprezentuja niewiel-
ki udziat w strukturze branzowej inwestoréw, co utrudnia
wskazanie dominujgcych branz. W odniesieniu do zidenty-
fikowanych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa t6dz-
kiego warto wskazac, ze branze spozywcza, budownictwa,
tekstylna oraz ICT moga miec istotne znaczenie dla dalsze-
go ich rozwoju.

Atrakcyjnosc¢ podregionow

Zdecydowanie najwyzsza atrakcyjnoscig inwestycyjna
dla dziatalnosci przemystowej cechuje sie
w wojewddztwie podregion tédzki. Znajduje sie on na
bardzo wysokim, trzecim miejscu wsrod wszystkich
podregionéw. Zawdziecza to bardzo wysokiej
gestosci oséb pracujacych w Il sektorze, relatywnie
wysokim naktadom inwestycyjnym w +tddzkiej SSE
oraz dobrej dostepnosci komunikacyjnej - gtownie za
sprawg relatywnie niewielkiego w skali podregionéw
czasu potrzebnego na dotarcie zaréwno do granicy
zachodniej, jak i do tréjmiejskich portéw morskich.
Do$¢ atrakcyjnym miejscem na lokalizowanie inwestycji
z branzy przemystowej jest takze podregion sieradzki
(21. miejsce wsréd podregiondéw). Pozycja tego
podregionu wynika gtéwnie z dos¢ dobrej dostepnosci
transportowej, a takze stosunkowo niewysokich
kosztéw pracy. Przecietng atrakcyjnosciag inwestycyjng
dla dziatalnosci przemystowej cechujg sie pozostate
dwa podregiony wojewddztwa tédzkiego - skierniewicki
(25. miejsce) oraz piotrkowski (26. miejsce). Obydwa
charakteryzuja sie ponadprzecietng dostepnoscia
transportowa, a pierwszy z nich réwniez relatywnie
niewysokim poziomem wynagrodzen. Koszty pracy
w podregionie piotrkowskim - gtéwnie za sprawa
obecnosci kopalni wegla brunatnego oraz elektrowni
w Betchatowie - nalezg natomiast do najwyzszych
w Polsce, lecz s3 do pewnego stopnia rekompensowane
przez ponadprzecietne zasoby pracy oraz dobrze
rozwinietg infrastrukture gospodarcza, gtéwnie za
sprawg dobrych efektéw dziatalnos$ci toédzkiej SSE.

Znacznie wieksza dysproporcja miedzy podregionami
wojewoddztwa todzkiego zarysowuje sie, jezeli chodzi
o atrakcyjnos$¢ inwestycyjng dla dziatalnosci ustugowe;j.
Niekwestionowanym liderem réwniez pozostaje tu
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podregion tédzki, ktéry zajmuje bardzo wysokie 2.
miejsce wsrdd wszystkich podregionéw. Wptywaja
na to przede wszystkim duze zasoby pracy - zaréwno
istniejgce (bardzo duza gestosc pracujacych w ustugach)
oraz potencjalne (za sprawa wysokiej gestosci osob
bezrobotnych), jak rowniez bardzo duza chtonnosé
rynku instytucjonalnego. Dochodzg do tego bardzo

wysoka dostepnos¢ komunikacyjna dzieki bliskosci
lotniska miedzynarodowego (kd6dZz Lublinek) oraz
bliskosci Warszawy, a takze wysoka produktywnosé
pracy w ustugach. Pozostate podregiony wojewddztwa
tédzkiego cechujg sie przecietng (skierniewicki), badz
tez niska (piotrkowski oraz sieradzki) atrakcyjnoscia
inwestycyjng dla lokowania dziatalnosci ustugowej.
Atutamipodregionéwsieradzkiego oraz skierniewickiego
sg dos$¢ dobra dostepnosé transportowa oraz relatywnie
niskie koszty pracy, natomiast w przypadku podregionu
piotrkowskiego, gdzie wynagrodzenia sg wysokie w skali
kraju, zaletg jest jedynie pierwszy z tych czynnikéw.
Mankamenty wszystkich trzech podregionéw to przede
wszystkim niewielka wielko$c¢ oraz jako$¢ zasobéw pracy,
ktére z punktu widzenia inwestora przemystowego maja
zazwyczaj kluczowe znaczenie.

Wewnatrzregionalna dysproporcja jest tez doskonale
zauwazalna w kontekscie atrakcyjnosci inwestycyjnej
dla dziatalnosci high-tech. Podobnie jak w wypadku
przemystu oraz ustug, w wojewddztwie tédzkim
zdecydowanie przoduje podregion tédzki, ktéry zajmuje
4. miejsce wsérdd wszystkich polskich podregionéw.
O tak wysokiej pozycji decydujg przede wszystkim:
bardzo wysoka jakos$¢ zasobow pracy, obecnosé
renomowanych uczelni, wysoka chtonno$¢ rynku
instytucjonalnego, wysoka dostepnos$¢ komunikacyjna,
a takze niezle rozwiniety sektor instytucji otoczenia
biznesu. Do obszaréow o przecietnej atrakcyjnosci dla
dziatalnosci zaawansowanej technologicznie zaliczajg
sie w wojewddztwie téodzkim podregiony: skierniewicki
oraz piotrkowski, natomiast o niskiej - podregion
sieradzki. Gtéwnym ich atutem jest przede wszystkim
wysoka dostepnos$¢ transportowa do Warszawy oraz
lotniska miedzynarodowego, a takze ponadprzecietna do
granicy zachodniej. Dla wiekszo$ci inwestoréw z branzy
high-tech moze to by¢ jednak zbyt staby argument do
ulokowania inwestycji na tych akurat obszarach.
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Liczba ludnosci 1086993 **x*
Powierzchnia 2499 *
Przecietne wynagrodzenie brutto 3856 *kkk
Stopa bezrobocia rejestrowanego 9 %%k
Liczba studentéw w wyzszych 70 o
uczelniach na 1000 mieszkancow
Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Przemystowa Najwyzsza
Ustugowa Najwyzsza
Zaawansowana technologicznie Najwyzsza
todzki

Sieradzki
Liczba ludnosci 450220 *k
Powierzchnia 5666 %k
Przecietne wynagrodzenie brutto 3244 *
Stopa bezrobocia rejestrowanego 8,7 %k
Liczba studentéw w wyzszych 1 "
uczelniach na 1000 mieszkancow
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa Wysoka
Ustugowa Niska
Zaawansowana technologicznie Niska

Liczba ludnosci 365 755 03
Powierzchnia 4082 * %k
Przecietne wynagrodzenie brutto 3373 * %k
Stopa bezrobocia rejestrowanego 8,8 * %
Liczba studentéw w wyzszych 7 o
uczelniach na 1000 mieszkancow
Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Przemystowa Przecietna
Ustugowa Przecietna
Zaawansowana technologicznie Przecietna
Skierniewicki
Piotrkowski
Liczba ludnosci 590635  **
Powierzchnia 5972 %%k
Przecietne wynagrodzenie brutto 4081 % %k %k
Stopa bezrobocia rejestrowanego 8,4 * %
Liczba studentéw w wyzszych 5 -
uczelniach na 1000 mieszkancow
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa Przecietna
Ustugowa Niska
Zaawansowana technologicznie Przecietna
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Wojewodztwo matopolskie

Atrakcyjnosc inwestycyjna:

Pozycja w kraju - 4

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Przemystowa Wysoka
Ustugowa Najwyzsza
Zaawansowana technologicznie Najwyzsza

Potencjat regionu na tle kraju:

Spoteczno-gospodarczy
wartosé pozycja

Liczba ludnosci 3372618 5

Powierzchnia [km2] 15183 12

Przecietne wynagrodzenie

brutto 2015 = 2

Stopa bezrobocia 67 3

rejestrowanego IX 2016 ’

Dochdd rozporzadzalny na

osobe w gosp. domowym 1305 8

Jakos¢ zycia [max 10] 4,50 5
Wojewddztwo matopolskie w  badaniu  atrakcyjnosci

inwestycyjnej regionéw od kilku lat zajmuje miejsce tuz za
podium. Tak jest réwniez w tym roku. Charakterystycznym
atutem tego regionu jest wysoka podaz zasobdéw pracy przy
niewygorowanych kosztach pracy. Do najwiekszych zalet
Matopolski nalezg takze jeden z najbardziej chtonnych rynkéw
lokalnych oraz dobrze rozwinieta infrastruktura gospodarcza,
zawdzieczajaca to w duzej mierze obecnosci zaawansowanego
sektora B+R. Wojewddztwo matopolskie to réwniez - za sprawag
wysokiej atrakcyjnosci turystycznej oraz preznie dziatajgcego
sektora kultury - region o drugim najwyzszym w Polsce, po
wojewddztwie $laskim, poziomie rozwoju infrastruktury
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Innowacyjny

wartosé pozycja
Naktady na B+R [mIn zt na 100 21186 5
km2]
Przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie przemystowe 16,3 11
Przedsiebiorstwa aktywne 11.9 6
innowacyjnie ustugowe ’
Naktfady na dziatalnos¢
innowacyjng
w przedsiebiorstwach 1688 7
przemystowych [min zi]
Naktady na dziatalnos¢
innowacyjna 435.5 7

w przedsiebiorstwach
ustugowych [min zt]

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 52 1
mieszkancow

spotecznej. Mankamentem regionu pozostaje aktywnos¢
wobec inwestoréw, ktéraw skali Polski jest mniej niz przecietna.
W poréwnaniu z 2014 rokiem pozycja wojewddztwa
matopolskiego w odniesieniu do wiekszosci czynnikéw
atrakcyjnosci inwestycyjnej pozostata na tle innych regionéw
taka sama. Jedyne dwie zmiany dotyczyty bezpieczenstwa
powszechnego oraz dostepnosci transportowej. Jesli chodzi
o pierwsza, gtébwnie za sprawg zauwazalnego wzrostu
wykrywalnosci  przestepstw, odnotowano wzrost o dwie
pozycje. Dostepnos$¢ transportowa natomiast wigzata sie
jedyng zmiang in minus - dzieki autostradzie Al region
matopolski zostat wyprzedzony przez kujawsko-pomorski.
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W ujeciu branzowym wojewddztwo matopolskie jest
szczegodlnie atrakcyjne dla lokalizowania na jego obszarze
dziatalnosci ustugowych oraz high-tech - w tym kontekscie
zajmuje ono odpowiednio: 3. oraz 2. miejsce wérdd regiondw.
Najwiekszymi atutami regionu pozostajg bez watpienia
wielko$¢ i jako$¢ zasobdéw pracy oraz chtonnos$é rynku
instytucjonalnego. Istotnymi czynnikami s w tym kontekscie
takze dos¢ dobry stan $rodowiska przyrodniczego, wysoki -
jak na region, ktérego stolica jest duza metropolia - poziom

Wykres: Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa matopolskiego w 2016 roku

Zrédto: IBnGR

Bezpieczenstwo powszechne
Infrastruktura spoteczna
Infrastruktura gospodarcza
Rynek zbytu

Dostepnos¢ transportowa
Aktywnos¢ wobec inwestoréw

Zasoby i koszty pracy

bezpieczenstwa powszechnego, a takze w szczegdlnosci
w odniesieniu do dziatalnosci high-tech dobrze rozwinieta
infrastruktura spoteczna. Jezeli chodzi o atrakcyjno$¢ dla
dziatalnosci przemystowej, nie jest ona az tak wysoka jak
w przypadku ustug i high-tech, ale nadal pozwala Matopolsce
miescic sie w czotowej pigtce regiondw. Najwiekszym atutem
wojewddztwa jest w tym kontekscie druga najwyzsza po
wojewoddztwie $laskim liczba osdb pracujgcych w przemysle.

Wykres: Zmiana pozycji  wojewoddztwa
matopolskiego w poréwnaniu z pozostatymi
regionami w latach 2014-2016

Zrédto: IBnGR

2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50

Inwestycje zagraniczne a regionalne specjalizacje:

Liczba inwestoréw
zagranicznych (w 2015r.)

123

Wykeres: Struktura branzowa inwestycji zagranicznych:

produkty . .
) . branza maszynowa i
niemetalow inne
metalowa
energetyk3 16 14
3 /
poligrafia \ SR
3
elektronika i
elektryka

3 .
wyroby gumowe i z
tworzyw sztucznych

produkcja i sprzedaz
Srodkéw
transportu
7

medycyna
5

15

Inteligentne specjalizacje

Nauki o zyciu (life sciences)

Energia zrbwnowazona

branza spozywcza

. Technologie informacyjne

i komunikacyjne

budownictwo Chemia

15 Produkcja metali i wyrobdéw
metalowych oraz wyrobéw
z mineralnych surowcéw
niemetalicznych

chemia
5 Elektrotechnika i przemyst
maszynowy

Przemysty kreatywne i czasu
wolnego
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W 2015 roku w wojewddztwie matopolskim 123 inwesto-
réw zagranicznych zainwestowato wiecej niz 1 min USD. Na
podstawie struktury branzowej inwestoréw zagranicznych
mozna wskazac na specjalizacje w ustugach dla biznesu (18
inwestoréw), budownictwie (15), sektorze ICT (15), bran-
zy maszynowo-metalowej (14) oraz w branzy spozywczej
(12). Pozostate przedsiebiorstwa z analizowanej grupy cha-
rakteryzuja sie stosunkowo duzym rozproszeniem i trudno
wskazac na obszary koncentracji. Warto zwrdéci¢ uwage, ze
w strukturze branzowej wystepuja przedsiebiorstwa, kto-
re wpisujg sie w zidentyfikowane w regionie inteligentne
specjalizacje. Koncentruja sie wokét nastepujacych specja-
lizacji: elektrotechnika i przemyst maszynowy, technologie
informacyjno-komunikacyjne, produkcja metali i wyrobéw
metalowych. Ich wptyw na rozwdj branz inteligentnych
specjalizacji jest jednak ograniczony.

Atrakcyjnosc podregionow

Najatrakcyjniejszymi obszarami do lokowania
dziatalnosci przemystowej s3 w wojewddztwie
matopolskim dwa podregiony o bardzo bogatych
tradycjach  przemystowych - os$wiecimski oraz
krakowski. Pierwszy z nich plasuje sie na pigtym miejscu
wsréd wszystkich podregionéw, natomiast drugi -
na dziewigtym. Ich konkurencyjno$¢ wynika jednak
z nieco innych czynnikéw. O ile oba cechuja sie bardzo
obszernymi zasobami pracy, o tyle w podregionie
os$wiecimskim dochodza do tego nie najwyzsze koszty
pracy oraz niewielki udziat obszaréw chronionych, co
predestynuje ten obszar do inwestycji przemystowych.
Atutami podregionu krakowskiego s3 natomiast
wyzsza od podregionu os$wiecimskiego dostepnosc
transportowa, a takze wyzsza produktywnos$¢ przemystu.
Na jego konkurencyjnos¢ negatywnie jednak wptywa
jeden z najwyzszych w kraju pozioméw wynagrodzen.
Przecietng w skali kraju atrakcyjnoscig inwestycyjna
dla dziatalnos$ci przemystowej cechuje sie podregion
nowotarski, ktéry moze przycigga¢ inwestoréw
nizszymi od przecietnych kosztami pracy, a takze dos¢
obszernymi zasobami pracy. Pozostate dwa podregiony
- nowosadecki oraz tarnowski mieszczg sie natomiast
w pietnastce najmniej atrakcyjnych inwestycyjnie
z punktu widzenia przemystu. Ich jedynymi atutami
sg relatywnie niskie koszty pracy oraz przecietne
zasoby pracy, a najwiekszymi obcigzeniami - bardzo
niska dostepnos¢ transportowa oraz stabo rozwinieta
infrastruktura gospodarcza.

Jezelichodzio atrakcyjnos$¢inwestycyjna dla dziatalnosci
ustugowej, zdecydowanym liderem w Matopolsce jest
podregion krakowski, zajmujacy réwniez trzecie miejsce
w skali catego kraju. Tak wysoka pozycje zawdziecza on
przede wszystkim bardzo obszernym zasobom pracy
oraz bardzo wysokiej jakosci kadr. Podregion ten cechuje
sie tez wysokim poziomem rozwoju lokalnej gospodarki,
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rynku instytucjonalnego oraz

wysoka chtonnoscia
wysoka dostepnoscia transportowg, w duzej mierze
warunkowang obecnoscia duzego miedzynarodowego
portu lotniczego Krakéw-Balice. Obszarami o wysokiej

atrakcyjnosci dla lokowania inwestycji w branzy
ustugowej sg tez podregiony: oswiecimski (13. miejsce
wsérdéd podregiondw) oraz tarnowski (19. miejsce).
Atutami pierwszego z nich sg w szczegélnosci: relatywnie
duza wielko$¢ oraz jako$¢ zasobow pracy, wysoka
chtonnos¢ rynku instytucjonalnego oraz wysoki poziom
rozwoju lokalnej gospodarki. Atrakcyjno$¢ podregionu
tarnowskiego wynika natomiast w wiekszym stopniu
z relatywnie niskich kosztéw pracy. Zlokalizowane doé¢
peryferyjnie podregiony: nowosadecki oraz nowotarski
naleza natomiast do grupy o niskiej atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Najwiekszymi ich atutami sg niskie koszty
pracy oraz zestaw ,miekkich” czynnikow lokalizacji,
takich jak wysoka jakos$¢ srodowiska przyrodniczego. To
jednak zazwyczaj zbyt mato, by moc skutecznie $ciggac
na swoj teren inwestoréw.

W kontekscie dziatalnos$ci high-tech w wojewddztwie
matopolskim réwniez przoduje podregion krakowski.
Jest on zarazem drugg po podregionie warszawskim
najbardziej atrakcyjng lokalizacja dla inwestorow
z tej branzy. Tak wysoka pozycja wynika przede
wszystkim z bardzo wysokiej jakosci zasobdéw pracy,
»generowanych” na krakowskich uczelniach. W branzach
zaawansowanych technologicznie istotnym czynnikiem
lokalizacyjnym jest takze wysoka jakos¢ zycia, ktéra
jest potrzebna firmom, by $cigga¢ utalentowanych
pracownikow. Podregion krakowski oferuje w tym
kontekscie m.in. szeroka oferte kulturalng. Jego atutami
sg takze wysoka chtonnosé rynku instytucjonalnego oraz
wysoka dostepnosé transportowa, wynikajgca gtéwnie
z obecnosci portu lotniczego. Do$¢ wysoka atrakcyjnosé
dla inwestycji z branzy high-tech mozna zaobserwowa¢
takze w podregionie oswiecimskim (21. miejsce w Polsce).
Jego atuty to przede wszystkim wysoka chtonnosc
rynku instytucjonalnego, relatywnie wysoka dostepnosc¢
transportowa oraz korzystna struktura gospodarki. Dwa
podregiony zlokalizowane w wojewdédztwie matopolskim
- tarnowski oraz nowotarski - charakteryzuja sie
Srednig atrakcyjnosciag z punktu widzenia inwestycji
w zakresie high-tech. Atutami pierwszego z nich sa:
relatywnie wysoka chtonnos¢ rynku instytucjonalnego
oraz ponadprzecietna jako$¢ zasobdw pracy, a drugiego
- czynniki typowo ,miekkie”: bardzo dobrze rozwinieta
infrastruktura spoteczna oraz bardzo wysoka jakos¢
srodowiska przyrodniczego. Ostatni z matopolskich
podregionéw - nowosadecki - cechuje sie natomiast
niska atrakcyjnoscia inwestycyjng dla dziatalnosci
zaawansowanej technologicznie.
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Liczba ludnosci 553968 S Liczba ludnosci 1476837 ***
Powierzchnia 2040 * Powierzchnia 4 382 * 3k
Przecietne wynagrodzenie brutto 3489 * % Przecietne wynagrodzenie brutto 4189 * %k %k
Stopa bezrobocia rejestrowanego 8,2 %%k Stopa bezrobocia rejestrowanego 4,9 * %k
Liczba studentéw w wyzszych 3 - Liczba studentéw w wyzszych 110 i
uczelniach na 1000 mieszkancéw uczelniach na 1000 mieszkancéw
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa Najwyzsza Przemystowa Najwyzsza
Ustugowa Wysoka Ustugowa Najwyzsza
Zaawansowana technologicznie Wysoka Zaawansowana technologicznie Najwyzsza
Liczba ludnosci 463 601  *x*
Krakowski . .
Powierzchnia 2605 *
Przecietne wynagrodzenie brutto 3392 * %k
Stopa bezrobocia rejestrowanego 9 * %k
Liczba studentéw w wyzszych 12 %
Tarnowski uczelniach na 1000 mieszkancow
Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Przemystowa Najnizsza
Nowotarski Nowosadecki Ustugowa Wysoka
Zaawansowana technologicznie Przecietna
Liczba ludnosci 342 576 " Liczba ludnosci 535636  **
Powierzchnia 2632 * Powierzchnia 3524 *
Przecietne wynagrodzenie brutto 3257 * Przecietne wynagrodzenie brutto 3188 *
Stopa bezrobocia rejestrowanego 8,7 * %k Stopa bezrobocia rejestrowanego 9.1 * %
Liczba studentéw w wyzszych 8 oy Liczba studentéw w wyzszych 9 oy
uczelniach na 1000 mieszkancéw uczelniach na 1000 mieszkancow
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Atrakcyjnosé inwestycyjna
Przemystowa Przecietna Przemystowa Niska
Ustugowa Niska Ustugowa Niska
Zaawansowana technologicznie Przecietna Zaawansowana technologicznie Niska
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Wojewodztwo mazowieckie

Atrakcyjnosc inwestycyjna:

Pozycja w kraju - 3

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Przemystowa Najnizsza
Ustugowa Najwyzsza
Zaawansowana technologicznie Najwyzsza

Potencjat regionu na tle kraju:

Spoteczno-gospodarczy

wartosé pozycja
Liczba ludnosci 5349 114 1
Powierzchnia [km2] 35558 1
Przecietne wynagrodzenie
brutto 2015 I L
Stopa bezrobocia 74 6
rejestrowanego 1X 2016 ’
Dochdéd rozporzadzalny na 1756 1
osobe w gosp. domowym
Jakos¢ zycia [max 10] 5,10 1

Wojewddztwo mazowieckie po kilku latach utrzymywania sie
na drugiej pozycji w zestawieniu atrakcyjnosci inwestycyjnej
regiondw w tym roku spadto na najnizszy stopiern podium.
Zostato ono wyprzedzone przez region dolnoslaski gtéwnie
za sprawg nizszej aktywnosci wzgledem wojewddztw,
w szczegblnosci w zakresie relatywnie niewielkiej liczby ofert
inwestycyjnych, a takze ze wzgledu na wzrost chtonnosci
dolnoslaskiego rynku lokalnego, co prawda caty czas bedacego
jednak wyraznie mniejszym rynkiem od mazowieckiego. Do
najwiekszych atutéw Mazowsza nalezg - tradycyjnie juz -
najwiekszy w kraju rynek zbytu, a takze najwyzsza dostepnos$¢
transportowa ze wzgledu na obecnos¢ miasta stotecznego
oraz najwiekszego w Polsce lotniska. Do mankamentéw trzeba
natomiast zaliczy¢ z pewnoscia drugi najnizszy wsérdd regionéw
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Innowacyjny

wartosé pozycja
Naktady na B+R [mlIn zt na 100 6946,1 1
km2]
Przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie przemystowe 20,2 5
Przedsiebiorstwa aktywne 158 3
innowacyjnie ustugowe ’
Naktfady na dziatalnos¢
innowacyjna
w przedsiebiorstwach L 4
przemystowych [min zt]
Naktady na dziatalnos¢
innowacyjna 83506 1

W przedsiebiorstwach
ustugowych [min zt]

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 51 2
mieszkancow

poziom bezpieczenstwa powszechnego, a takze - szczegdlnie
w kontekscie dziatalnoéci przemystowej - najwyzsze
w Polsce koszty pracy. W ostatnich trzech latach w poréwnaniu
z pozostatymi wojewddztwami sytuacja regionu mazowieckiego
Znaczaco sie poprawita, jesli chodzi o zasoby i koszty pracy -
awansowat on z 13. na 10. lokate. Najwiekszy wptyw mogt
na to miec rosnacy poziom przedsiebiorczosci, a takze istotna
okazata sie relatywnie wysoka gestos¢ oséb pracujacych
w przemysle, budownictwie i ustugach. W tym samym okresie,
gtéwnie za sprawg wspominanej juz relatywnie niewielkiej
podazy ofert inwestycyjnych, nastapit spadek o trzy pozycje
(z 2. na 5.) w zakresie aktywnosci regiondw wobec inwestorow.
Nieznacznie, o jedna lokate w skali wojewddztw, obnizyta sie
tez pozycja Mazowsza w zakresie poziomu bezpieczenstwa.
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Pod wzgledem branzowym wojewddztwo mazowieckie

jest regionem o najwiekszej atrakcyjnosci inwestycyjnej
dla dziatalnosci w branzy high-tech. Maja na to wptyw
przede wszystkim bardzo wysoka jako$¢ zasobow pracy,
dobrze rozwiniety sektor B+R, wysoka chtonno$¢ rynku
instytucjonalnego, a takze wysoka dostepnos$¢ transportowa.
Dochodzi do tego najwyzsza w Polsce wartos¢ dodana
przypadajgca na pracujacego w przemysle i budownictwie.
W  kontekscie atrakcyjnosci inwestycyjnej dla high-tech
atutem Mazowsza jest tez to, ze w branzy tej niskie koszty
pracy nie stanowig istotnego czynnika lokalizacyjnego - s3
one w Warszawie zdecydowanie najwyzsze w skali catego

Wykres: Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa mazowieckiego w 2016 roku

Zrodto: IBnGR

Bezpie

Infrastruktura spoteczna
Infrastruktura gospodarcza
Rynek zbytu

Dostepnosé transportowa
Aktywnos¢ wobec inwestorow

Zasoby i koszty pra

2,00 -1,50 -1,00 0,50 0,00 0,50 1,00 1,50

Inwestycje zagraniczne a regiona

1048

Liczba inwestoréw
zagranicznych (w 2015r.)

kraju. Wojewddztwo mazowieckie, gtéwnie za sprawg stolicy,
jest tez - dzieki opisywanym walorom - bardzo atrakcyjnym
miejscem do przyciggania inwestycji z branzy ustug. In minus
na atrakcyjnos¢ tego regionu wptywajg jedynie bardzo
wysokie koszty pracy, z tego powodu w zestawieniu zostat
on ulokowany na drugim miejscu, za wojewddztwem $lgskim.
Réwniez w decydujacej mierze przez wysokie koszty pracy,
ktére w gospodarce podwykonawczej stanowig istotng bariere
rozwoju przemystu, region ten zostat zaklasyfikowany jako
wojewddztwo o najmniejszej atrakcyjnosci dla lokowania
dziatalnosci przemystowej.

Wykres: Zmiana pozycji  wojewoddztwa
mazowieckiego w poréwnaniu z pozostatymi
regionami w latach 2014-2016

- Zrédto: IBnGR

Ine specjalizacje:

Wykeres: Struktura branzowa inwestycji zagranicznych:

branza maszynowa
i metalowa
55

inne
113

transport
45

handel
161

branza
spozywcza
43

budownictwo Inteligentne specjalizacje

chemia

30 __drewno i meble Bezpieczna zywnos¢

21
o Inteligentne systemy
elektronika i zarzadzania
elektryka

cT 25 Nowoczesne ustugi dla

94 biznesu
medycyna Wysoka jakos¢ zycia

30
produkcja i
sprzedaz srodkéw

transportu

30
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W 2015 roku w wojewddztwie mazowieckim 1048 inwe-
storéow zagranicznych zainwestowato ponad 1 min USD.
Na podstawie struktury branzowej inwestoréw zagranicz-
nych mozna wskazaé na specjalizacje w nastepujacych ob-
szarach: ustugi dla biznesu (307 inwestoréw), handel (161),
ICT (94) oraz budownictwo (94). tacznie stanowia oni pra-
wie 2/3 omawianej grupy. W szczegdlnosci obszar ustug
dla biznesu wiaze sie z dwoma inteligentnymi specjalizacja-
mi wojewddztwa mazowieckiego - nowoczesnymi ustuga-
mi dla biznesu oraz inteligentnymi systemami zarzadzania.
Widoczna jest tu silna koncentracja. Pozostate przedsie-
biorstwa z analizowanej grupy charakteryzuja sie stosun-
kowo duzym rozproszeniem. W strukturze przedsiebiorstw
z kapitatem zagranicznym s3 tez przedstawiciele branz
wpisujacych sie w inne zidentyfikowane w regionie inteli-
gentne specjalizacje, takie jak wysoka jakos¢ zycia i zdrowa
zywnos¢, ale ze wzgledu na stosunkowo matg liczebnos¢
nie maja istotnego wptywu na rozwdj regionalnych specja-
lizacji.

Atrakcyjnosc¢ podregionow

Najbardziej atrakcyjng lokalizacja dla  dziatalnosci
przemystowej jest w wojewddztwie mazowieckim
podregion warszawski. Jego atrakcyjnos¢ w skali catego
kraju nalezy okredli¢ jako dos¢ wysoka, ale nie bardzo
wysoka - plasuje sie dopiero na 24 miejscu. Wynika to
przede wszystkim z najwyzszych w catej Polsce kosztéw
pracy, ktérych nie rekompensuja ani duze zasoby pracy, ani
tez najwyzszy w kraju poziom rozwoju lokalnej gospodarki.
Podregionem o przecietnej atrakcyjnosci z punktu
widzenia przemystu jest podregion radomski. Zajmuje
on 29. lokate na tle wszystkich wojewddztw, a do jego
mocnych stron nalezg dos$¢ konkurencyjne koszty pracy,
a takze - w szczegdélnosci - bardzo duzy niedobdér miejsc
pracy. Podmioty chcace otworzy¢ dziatalnos¢ przemystowg
w podregionie radomskim nie powinny mie¢ duzych
probleméw ze znalezieniem chetnych do pracy nawet na
najprostszych, nisko ptatnych stanowiskach. Pozostate
podregiony cechujg sie niskg (ostrotecki), badz tez bardzo
niska (ciechanowski, ptocki, siedlecki) atrakcyjnoscia
lokalizacji dziatalnosci przemystowej. Szczegdlnie ciekawy
jest casus podregionu ptockiego, w ktérym ze wzgledu
na obecnos¢ ptockiej rafinerii, produktywnosé¢ przemystu
jest wedtug statystyk najwyzsza w kraju, mimo to z tego
samego powodu, wysoki jest tez poziom ptac, co moze
odstraszac inwestoréw z |l sektora.

Jezeli chodzi o dziatalnos¢ ustugowa, bezkonkurencyjny
- co nie moze dziwi¢ - pozostaje podregion
warszawski. Cechuje sie najwyzszag w Polsce podaza
wykwalifikowanej sity roboczej, najwyzsza chtonnoscia
rynku instytucjonalnego, najwyzszg - za sprawg Warszawy
oraz lotniska na Okeciu - dostepnoscia komunikacyjna,
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a takze zdecydowanie najwyzsza wartoscia dodanag
generowang przez pracujgcego w sektorze ustug. Jedynym
mankamentem s3 najwyzsze w skali kraju koszty pracy,
wynikajgce m.in. z tego, ze w Warszawie lokuje sie wiele
inwestycji z branzy zaawansowanych ustug. Podregionem
o przecietnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla lokalizacji
ustug jest podregion radomski. Na jego korzys¢ przemawiajg
relatywnie konkurencyjne koszty pracy, a takze przecietna
dostepnos¢ wysoko wykwalifikowanej sity roboczej oraz
przecietny poziom chtonnosci rynku instytucjonalnego.
Pozostate cztery podregiony wojewddztwa mazowieckiego
plasuja sie w dwunastce najmniej atrakcyjnych podregionéw
z punktu widzenia inwestycji w sektorze ustug. Wynika
to w gtéwnej mierze z niewielkich zasobéw pracy oraz
niskiej ich jakosci, a takze z niskiej chtonnosci rynku
instytucjonalnego.

Podregion warszawski cechuje sie najwyzszg w Polsce
atrakcyjnosciag inwestycyjng réwniez z punktu widzenia
branzy high-tech. Jego mocne strony sg zwigzane przede
wszystkim z bezposrednimi czynnikami atrakcyjnosci
- bardzo wysoka jakos$cia zasobdow pracy, obecnoscia
renomowanych uczelni oraz os$rodkéw naukowo-
badawczych, bardzo wysoka dostepnoscig transportows,
najwyzsza chtonnoscig rynku instytucjonalnego, a takze
bardzo dobrze rozwinietym sektorem instytucji otoczenia
biznesu. W5$réd obszaréow o wysokiej w skali kraju
atrakcyjnosci znalazt sie podregion ptocki (18. pozycja). Tak
wysoka lokate zawdziecza bardzo wysokiej produktywnosci
przemystu, dobrej dostepnosci komunikacyjnej do
Warszawy, a co za tym idzie - do miedzynarodowego
lotniska, a takze do$¢ wysokiej chtonnosci rynku
instytucjonalnego. Pozostate podregiony znalazty sie
w grupie obszarow o niskiej (ciechanowski, siedlecki) oraz
bardzo niskiej (ostrotecki, radomski) atrakcyjnosci z punktu
widzenia inwestycji high-tech. Nieco wyzsza lokata
podregionu siedleckiego wynika z relatywnie dobrej jakosci
zasobow pracy, natomiast ciechanowskiego - z dobrej
dostepnosci komunikacyjnej warunkowanej bliskoscig
Warszawy oraz lotniska miedzynarodowego w Modlinie.
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Liczba ludnosci
Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentow w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéow

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie

Ciechanowski

Liczba ludnosci
Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéw

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie

343728 *
5256 ¥k
3417 * %k

14 *
10 * %k
Najnizsza
Najnizsza
Niska

331741 g
3351 *
4468 * %k

13,1 *
19 %3k
Najnizsza
Najnizsza

Wysoka

Liczba ludnosci
Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentow w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéw

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie

Ostrotecki

388078  *x*
6504
3587 *¥

%k %k

12,6 gk

Niska
Najnizsza

Najnizsza

Radomski

Liczba ludnosci
Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéw

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie
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617 144  **

5763 2
3667 %%k
17,6 *

16 * %k

Przecietna
Przecietna

Najnizsza



Liczba ludnosci
Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéow

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie

Warszawski

3356146 *x*
9 925 % %k
5105 * ok ok

54 kkk
74 kokok
Wysoka
Najwyzsza
Najwyzsza
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Liczba ludnosci 312 277 *
Powierzchnia 4759 * %
Przecietne wynagrodzenie brutto 3535 %k
Stopa bezrobocia rejestrowanego 8,1 *
Liczba studentéw w wyzszych 04 oy
uczelniach na 1000 mieszkancow
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa Najnizsza
Ustugowa Najnizsza
Zaawansowana technologicznie Niska
Siedlecki
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Wojewodztwo opolskie

Atrakcyjnosc inwestycyjna:

Pozycja w kraju - 9

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Przemystowa Niska
Ustugowa Niska
Zaawansowana technologicznie Przecietna

Potencjat regionu na tle kraju:

Spoteczno-gospodarczy

wartosé pozycja
Liczba ludnosci 996 011 16
Powierzchnia [km2] 9412 16
Przecietne wynagrodzenie
brutto 2015 S0 U
Stopa bezrobocia 88 9
rejestrowanego IX 2016 ’
Dochéd rozporzadzalny na 1289 9
osobe w gosp. domowym
Jakos¢ zycia [max 10] 4,20 11

Wojewddztwo opolskie od lat plasuje sie w grupie regionéw
o przecietnej atrakcyjnosci inwestycyjnej. Tak jest réwniez
w tym roku - podobnie jak w poprzednich latach, region
uplasowat sie na 9. lokacie, cho¢ réznica miedzy nim
a znajdujacym sie na 10. pozycji wojewddztwem kujawsko-
pomorskim byta minimalna. Do atutéw wojewddztwa
opolskiego zalicza sie wysokg dostepnos$¢ transportowsa,
zwigzang przede wszystkim z bliskoscig zachodniej granicy,
a takze relatywnie wysoko rozwinietg - gtéwnie za sprawa
dziatalnosci Watbrzyskiej oraz Katowickiej SSE - infrastrukture
gospodarcza. Do zasadniczych mankamentéw Opolszczyzny
natomiast nalezy zaliczy¢ stosunkowo niewielki rynek zbytu
oraz niewielkie zasoby pracy. Pozycja wojewddztwa opolskiego

Innowacyjny

wartos¢ pozycja
Naktady na B+R [mIn zt na 100 1212 15
km2]
Przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie przemystowe 21,3 4
Przedsiebiorstwa aktywne 15.9 5
innowacyjnie ustugowe ’
Naktfady na dziatalnos¢
innowacyjng
w przedsiebiorstwach 2175 15
przemystowych [min zi]
Naktady na dziatalnos¢
innowacyjna 518 12

w przedsiebiorstwach
ustugowych [min zt]

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 25 13
mieszkancow

na tle innych regionéw pod wzgledem siedmiu wyrdznionych
w badaniu czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej nie ulegata
w trzech ostatnich latach istotnym wahaniom. Jezeli juz sie
pojawiaty, to zazwyczaj in minus. W stosunku do 2014 roku
region opolski spadto jedng lokate, jesli chodzi o zasoby i koszty
pracy (z 12. na 13. miejsce), dostepnosc¢ transportowa (z 8. na
9.), infrastrukture gospodarczg (z 5. na 6.) oraz bezpieczenstwo
powszechne (z 8. na 9.). Jedyny awans dotyczyt poziomu
rozwoju infrastruktury spotecznej - z 14. na 13. migjsce.
Przy tak niewielkich przetasowaniach trudno jednak wskazac
pewne dtugotrwate, silne trendy, ktére mogty sie do nich
przyczynic.
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W ujeciu branzowym region opolski jest najbardziej atrakcyjny
dolokowanianajego obszarze inwestycjiw zakresie dziatalnosci
zaawansowanej technologicznie. Pod tym wzgledem zajmuije
dziewigte miejsce wsrdd wojewddztw - jest ono warunkowane
w gtéwnej mierze wysoky gestoscig instytucji otoczenia
biznesu oraz dobrymi efektami dziatalnosci specjalnych stref
ekonomicznych. Nieco mniejsza, nadal przecietna w skali

Wykres: Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa opolskiego w 2016 roku

Zrodto: IBnGR

Bezpieczenstwo powszechne

Infrastruktura gospodarcza

Ryl

Dostepnos¢ transportowa
Aktywnos¢ wobec inwesto

Zasoby i koszty

2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,0

kraju atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztwa opolskiego
dotyczy natomiast dziatalnosci przemystowej oraz ustugowej.
Najwiekszg zaletg Opolszczyzny w odniesieniu do obydwu
typodw inwestycji jest funkcjonowanie SSE, w tym spora
podaz wolnych terenéw inwestycyjnych w strefach, natomiast
w odniesieniu do ustug - takze wysoka gestos¢ instytucji
otoczenia biznesu.

Wykres: Zmiana pozycji wojewodztwa
opolskiego w porownaniu z pozostatymi
regionami w latach 2014-2016

Zrédto: IBnGR
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Inwestycje zagraniczne a regionalne specjalizacje:

Liczba inwestoréw
zagranicznych (w 2015r.)

83

Wykeres: Struktura branzowa inwestycji zagranicznych:

wyroby gumowe i z inne

tworzyw sztucznych 9

produkcja i sprzedaz
srodkdéw transportu
5

drewno i meble

budownictwo
8
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Inteligentne specjalizacje

Technologie chemiczne

branza maszynowo- Zrownowazone
met;'gowa technologie budownictwa
i drewna

Technologie przemystu
maszynowego
i metalowego

Technologie przemystu

E ) energetycznego
ranza spozywcza
9 (w tym oze, poprawa
efektywnosci
energetycznej);

Technologie rolno-

spozywcze
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W 2015 roku w wojewddztwie opolskim 83 inwesto-
réw zagranicznych zainwestowato wiecej niz 1 min
USD. Na podstawie struktury branzowej inwesto-
réw zagranicznych mozna wskazaé¢ na koncentracje
w branzy maszynowo-metalowej (28 inwestoréw).
Przedsiebiorstwa tej branzy stanowia 1/3 omawianej
grupy. Jednocze$nie ten obszar dziatalnosci inwesto-
réw jest wprost powigzany z inteligentng specjaliza-
cja regionu - technologie przemystu maszynowego
i metalowego. Pozostate przedsiebiorstwa z kapita-
tem zagranicznym charakteryzujg sie rownomiernym
rozproszeniem i trudno wskaza¢ obszary koncentra-
cji. Warto zwréci¢ uwage, ze wsérod przedsiebiorstw
z kapitatem zagranicznym znalazto sie 15, ktére
wzmacniajg inteligentng specjalizacje - zréwnowa-
zone technologie budownictwa i drewna. Pozostate
przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego,
wpisujace sie w inteligentne specjalizacje regionu, ze
wzgledu na niewielka liczebnos$¢ nie odgrywaja istot-
nej roli z punktu widzenia wspierania rozwoju tych
specjalizacji.

Atrakcyjnos¢ podregionow

Zaréwno jesli chodzi o atrakcyjnos$¢ inwestycyjng dla
dziatalnosci przemystowej, ustugowej, jak i high-tech,
podregion opolski znajduje sie w klasie podregionéw

o jej wysokim poziomie, natomiast podregion
nyski - o przecietnym. Najsilniejszymi stronami
podregionu opolskiego w konteksécie lokowania

inwestycji przemystowych s3: prezna dziatalno$¢ SSE
(Katowickiej oraz Watbrzyskiej), w tym réwniez duza
podaz wolnych terenéw inwestycyjnych na obszarze
SSE, a takze dobra dostepno$¢ komunikacyjna,
warunkowana przede wszystkim blisko$cig zachodniej
granicy. O konkurencyjnosci podregionu nyskiego
pod wzgledem lokowania inwestycji przemystowych
decyduja gtéwnie relatywnie niskie koszty pracy,
wysoka podaz oséb bezrobotnych, mogacych znalez¢
zatrudnienie w nowo powstajacych zaktadach, a takze
spora podaz wolnych terenéw inwestycyjnych w SSE.

Gtéwne przewagi podregionu opolskiego w kontekscie
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosdci
ustugowej wigzag sie z dosé¢ chtonnym rynkiem
instytucjonalnym, duzg podaza wolnych terenach
inwestycyjnych w SSE, dobrze rozwinietym sektorem
instytucji otoczenia biznesu oraz ponadprzecietng
produktywnoscia sektora ustug. Przewagi podregionu
nyskiego wynikajg natomiast przede wszystkim ze
sporej podazy wolnych terendéw inwestycyjnych
w SSE, z doé¢ dobrze rozwinietego sektora otoczenia
biznesu, a takze - co kluczowe - z relatywnie niskich
kosztéw pracy.

Najwieksza dysproporcja miedzy dwoma
analizowanymi podregionami dotyczy atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla dziatalnos$ci zaawansowanej

technologicznie. Podregion opolski plasuje sie pod
tym wzgledem na 19. miejscu wsréd podregiondw,
natomiastnyski-na34.Mocnymistronamipierwszego
z nich s3: wysoki poziom rozwoju infrastruktury
gospodarczej (gtdwnie za sprawa dobrze rozwinietego
sektora instytucji otoczenia biznesu), do$¢ wysoka
chtonnos¢rynkuinstytucjonalnego, a takze przecietna
jako$¢ zasobow pracy oraz poziomu rozwoju lokalnej
gospodarki. Przewagag podregionu nyskiego jest
natomiast wtasciwie tylko wysoki poziom lokalnej
infrastruktury gospodarczej, w tym w gtéwnej mierze
dos$¢ dobrze rozwiniety sektor instytucji otoczenia
biznesu.
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Liczba ludnosci
Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéow

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie

Nyski

375 841 *
4093 * %k
3420 * %k

12,3 *
7 * %
Przecietna
Przecietna
Przecietna
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Liczba ludnosci 620170 *k
Powierzchnia 5319 * ¥k
Przecietne wynagrodzenie brutto 3942 %%k
Stopa bezrobocia rejestrowanego 71 *kk
Liczba studentéw w wyzszych 36 oy
uczelniach na 1000 mieszkancow
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa Wysoka
Ustugowa Wysoka
Zaawansowana technologicznie Wysoka
Opolski
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Wojewodztwo podkarpackie

Atrakcyjnosc inwestycyjna:

Pozycja w kraju - 1 2

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Przemystowa Wysoka
Ustugowa Wysoka
Zaawansowana technologicznie Niska

Potencjat regionu na tle kraju:

Spoteczno-gospodarczy
wartosé pozycja

Liczba ludnosci 2127 657 9

Powierzchnia [km2] 17 846 11

Przecietne wynagrodzenie

brutto 2015 2 &

Stopa bezrobocia

rejestrowanego IX 2016 11.4 14

Dochéd rozporzadzalny na

osobe w gosp. domowym 1082 16

Jakos¢ zycia [max 10] 4,50 5
Wojewddztwo  podkarpackie, cho¢ jego atrakcyjnosc

inwestycyjna w skali kraju nie jest wysoka ani nawet
przecietna, jest regionem, ktéry wybija sie najbardziej in
plus sposrod wszystkich wojewddztw wschodniej Polski.
Podobnie jak w latach 2014 i 2015, réwniez w tegorocznej
edycji badania znalazt sie na 12. miejscu wsréd wszystkich
polskich regionéw. Jego najwiekszym atutem, ktéry
jednak w dos¢ niewielkim stopniu przektada sie na ogdlng
atrakcyjnos¢ inwestycyjng, jest najwyzszy w Polsce poziom
bezpieczenstwa powszechnego. Wszystkie pozostate brane
W niniejszym badaniu pod uwage czynniki atrakcyjnosci
inwestycyjnej przyjmuja w wypadku wojewddztwa
podkarpackiego wartosci ponizej Sredniej. Sposrdd nich
mozna wyrézni¢ jedynie drugie najnizsze w Polsce koszty

Innowacyjny

wartos¢ pozycja
Naktady na B+R [mIn zt na 100 69461 7
km2]
Przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie przemystowe 20,2 6
Przedsiebiorstwa aktywne 15.8 6
innowacyjnie ustugowe ’
Naktfady na dziatalnos¢
innowacyjng
w przedsiebiorstwach 4177.9 6
przemystowych [min zi]
Naktady na dziatalnos¢
innowacyjna 83506 8

w przedsiebiorstwach
ustugowych [min zt]

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 51 12
mieszkancow

pracy, co moze by¢ zacheta do pojawienia sie w regionie
nisko- oraz $redniozaawansowanych technologicznie firm
przemystowych. W poréwnaniu z 2014 rokiem pozycja
wojewoddztwa podkarpackiego pod wzgledem siedmiu
analizowanych czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej nie
ulegta wigkszym zmianom na tle innych regionéw. Jezeli juz
zachodzity, byty pozytywne i dotyczyty zasobdw i kosztow
pracy (awans z 7. na 6. miejsce wsrdd regionow), wielkosci
rynku zbytu (z 13. na 12.), poziomu rozwoju infrastruktury
gospodarczej (z 10. na 9.) oraz spotecznej (z 11. na 10.). Jedyny
spadek odnotowano w obszarze aktywnosci wojewddztwa
wobec inwestoréw (z 12. na 13. miejsce). Pomimo, jak
sie wydaje, generalnie pozytywnych zjawisk spoteczno-
gospodarczych zachodzacych w regionie nadal dzieli go jednak
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sporo od wyprzedzajacego go w zestawieniu wojewddztwa
lubuskiego. Dystans ten w obecnym roku nawet sie zwigkszyt.

W ujeciu branzowym wojewoddztwo podkarpackie -
mimo niskiej pozycji w ogdlnym zestawieniu atrakcyjnosci
inwestycyjnejregiondw - jestrelatywnie atrakcyjnym miejscem
na lokalizowanie inwestycji w branzach: przemystowej oraz
ustugowej. W obydwu przypadkach znajduje sie na wysokim,
széstym miejscu wsrdd innych wojewddztw. Najwiekszg zalety
regionu, jesli chodzi o lokowanie inwestycji industrialnych, sa
niskie koszty pracy, ktére rekompensujg najnizsza z punktu
widzenia inwestorow z Il sektora dostepnos$¢ transportowg
wojewddztwa. Duzy dystans dzieli je zaréwno od granicy
zachodniej, jak i - w szczegdlnosci - od portéw morskich.

Wykres: Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa podkarpackiego w 2016 roku

Zrédto: IBnGR

Bezpieczeristwo powszechne

Infrastruktura s

Infrastruktura gospodar

Zasoby i koszty pracy

2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50

20 & ® &

Niski poziom wynagrodzen réwniez moze by¢ zachetg do
pojawienia sie w regionie firm z branzy relatywnie prostych
ustug. Barierag pojawienia sie bardziej zaawansowanych
ustug moga by¢ natomiast stosunkowo niewielkie zasoby
dobrze wykwalifikowanych pracownikéw. Wojewddztwo
podkarpackie jest zdecydowanie najmniej atrakcyjne do
lokowania w nim dziatalnosci zaawansowanej technologicznie.
Zajmuje pod tym wzgledem odlegte 11. miejsce wsrdd
regiondw, a jego atutami sg gtéwnie czynniki miekkie, takie
jak wysoka jakos$¢ srodowiska przyrodniczego oraz najwyzszy
w Polsce poziom bezpieczenstwa. Same z siebie nie bedg one
jednak w stanie $ciggna¢ inwestoréw z tej branzy do regionu.

Wykres: Zmiana pozycji  wojewoddztwa
podkarpackiego w poréwnaniu z pozostatymi
regionami w latach 2014-2016

Zrédto: IBnGR

B

Inwestycje zagraniczne a regionalne specjalizacje:

Liczba inwestoréw
zagranicznych (w 2015r.)
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Wykeres: Struktura branzowa inwestycji zagranicznych:

inne
8

sprzedaz
3 \
produkcja i sprzedaz

srodkow transportu
3

branza spozywcza
3

wyroby gumowe i z
tworzyw sztucznych
5 przemyst lotniczy

5
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branza maszynowo-
metalowa
15

Inteligentne specjalizacje

Lotnictwo
i kosmonautyka

Jako$¢ zycia

Informacja

i telekomunikacja

drewno i meble
7

51



52

W 2015 roku w wojewddztwie podkarpackim 49 inwesto-
réw zagranicznych zainwestowato wiecej niz 1 min USD.
Analiza struktury branzowej inwestoréw zagranicznych wy-
kazata koncentracje w branzy maszynowo-metalowej (15
inwestoréw). W pozostatych branzach kapitat zagraniczny
zostat ulokowany w 3-7 podmiotéw, co $wiadczy o jego
duzym rozproszeniu branzowym. W strukturze branzowe;j
przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego na uwa-
ge zastuguje fakt, ze praktycznie jedynie przemyst lotniczy
(5 inwestorow) wzmacnia wiodaca inteligentng specjaliza-
cje lotnictwo i kosmonautyka. Pozostate przedsiebiorstwa
z kapitatem zagranicznym nie wptywajg w istotny sposéb
na dynamike rozwoju inteligentnych specjalizacji w woje-
wodztwie podkarpackim.

Atrakcyjnosc¢ podregionow

Dwa sposrod  podregiondw  znajdujacych  sie
w wojewddztwie podkarpackim mozna zaliczy¢ do
grupy obszaréw cechujgcych sie wysoka atrakcyjnoscia
inwestycyjng dla dziatalnosci przemystowej. Mowa
tu o podregionie rzeszowskim (14. miejsce wsrod
wszystkich podregionéw) oraz tarnobrzeskim (16.). Oba
podregiony charakteryzujg sie wysoka dostepnoscia
zasobow pracy, do$¢ dobrze rozwiniety infrastrukturg
gospodarcza (szczegdlnie rzeszowski ze wzgledu
na duza podaz wolnych terenéw inwestycyjnych
w SSE - gtéwnie EURO-PARK Mielec) oraz korzystng
strukturg lokalnej gospodarki. Przewaga podregionu
rzeszowskiego jest przecietna, lecz znacznie wyzsza niz
w wypadku podregionu tarnobrzeskiego, dostepnosé
transportowa, natomiast atutem drugiego z tych
podregiondw s3 wyraznie nizsze koszty pracy. Dwa
pozostate podregiony wojewddztwa podkarpackiego -
kros$nienski oraz przemyski - charakteryzuja sie z kolei
niskg atrakcyjnoscia inwestycyjng z punktu widzenia
inwestoréw  przemystowych. Woynika to przede
wszystkim z ich peryferyjnego potozenia oraz relatywnie
niewielkich zasobow pracy. Mankamentow tych nie jest
w stanie zniwelowac¢ nawet jeden z nizszych w kraju
poziomdéw wynagrodzen.

Znacznie mniejsze dysproporcje wewnatrzregionalne
zarysowuja sie, jezeli chodzi o atrakcyjnosé inwestycyjna
dla dziatalnosci ustugowej. Prym wiedzie tu podregion
rzeszowski, ktéry uplasowat sie na dziewiatej pozycji
wsrod wszystkich polskich podregionéw. Jego silne
strony to przede wszystkim duza podaz oraz wysoka
jako$¢ zasoboéw pracy, dos$¢ wysoka chtonnosé rynku
instytucjonalnego, stosunkowo dobra dostepnos¢
komunikacyjna (warunkowana gtdwnie obecnoscig
lotniska miedzynarodowego Rzeszéw-Jasionka)
oraz dos¢ wysoki poziom rozwoju infrastruktury
gospodarczej, na ktéra sktadaja sie zaréwno stosunkowo

sektor otoczenia

dobrze
biznesu, jak i dos¢ duza podaz wolnych terenéw
inwestycyjnych w SSE. Podregiony: kros$nienski oraz
przemyski znalazty sie w pierwszej potowie trzeciej
dziesiagtki obszaréw najbardziej atrakcyjnych z punktu

rozwiniety instytucji

widzenia inwestycji w branzy ustug. Relatywnie
wysoka pozycje zawdzieczajg gtéwnie niskim kosztom
pracy, a takze zestawowi czynnikdw posrednich,
w tym przede wszystkim wysokiej jakosci srodowiska
przyrodniczego oraz bardzo niskiemu poziomowi
przestepczosci. Ostatni z podregiondéw - tarnobrzeski
- znalazt sie w zestawieniu na 25. miejscu, czyli tuz
za podregionem przemyskim. Jego konkurencyjnos¢
wynika jednak w nieco mniejszym stopniu z kosztéw
pracy (sa na S$rednim poziomie), a gtownie z dosé
chtonnego rynku instytucjonalnego. Podregion ten
cechuje sie réowniez nieporéwnanie gorszym stanem
srodowiska przyrodniczego oraz nieznacznie nizszym niz
w podregionach przemyskim i kro$nienskim poziomem
bezpieczenstwa powszechnego.

Jedynym podregionem wojewddztwa podkarpackiego
o wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci
zaawansowanej technologicznie jest podregion
rzeszowski. Znajduje sie on pod tym wzgledem na 11.
miejscu w skali kraju. Swoja wysoka pozycje zawdziecza
gtéwnie wysokiej jakos$ci zasobdéw pracy oraz wysokiej
chtonnosci rynku instytucjonalnego. Cechuje sie
tez stosunkowo dobrze rozwinietg infrastruktura
gospodarcza, gtownie za sprawg sektora instytucji
otoczenia biznesu oraz dos¢ wysokiej podazy wolnych
terenéw inwestycyjnych w SSE. Za podregionem
rzeszowskim przemawiajg takze czynniki posrednie,
takie jak wysoki poziom bezpieczenistwa powszechnego,
dos¢ dobrze rozwinieta infrastruktura spoteczna oraz
relatywnie dobry stan $rodowiska przyrodniczego.
Moga one odgrywac zauwazalna role przy lokalizowaniu
inwestycji w sektorze zaawansowanych technologii.
Pozostate podregiony wojewddztwa podkarpackiego
charakteryzujg sie przecietng (kro$nienski), badz
tez niska (przemyski, tarnobrzeski) atrakcyjnoscia
wzgledem inwestoréw z branzy high-tech. Nieco wyzsza
pozycja podregionu krosnienskiego w gtéwnej mierze
wynika z nieco wyzsze] jakos$ci zasobdéw pracy, ktérg
w pozostatych dwdch podregionach nalezy ocenié
nisko. Czynnikiem defaworyzujgcym wszystkie te
podregiony jest bardzo niska dostepnos$¢ transportowa
- przede wszystkim wzgledem granicy zachodniegj
oraz Warszawy. Tych mankamentéw nie sg w stanie
dostatecznie zrekompensowaé korzysci zwigzane
z niskim poziomem przestepczosci oraz wysokg jakoscia
srodowiska przyrodniczego, ktére charakteryzuja
podregiony: kros$nienski oraz przemyski.
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Liczba ludnosci 617 908  **
Powierzchnia 4464 %%
Przecietne wynagrodzenie brutto 3462 * %
Stopa bezrobocia rejestrowanego 10,4 * %
Liczba studentow w wyzszych 5 -
uczelniach na 1000 mieszkancéw

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Przemystowa Wysoka
Ustugowa Przecietna
Zaawansowana technologicznie Niska

Tarnobrzeski

Rzeszowski

Liczba ludnosci 631560  **
Powierzchnia 3552 *
Przecietne wynagrodzenie brutto 3809 * %k
Stopa bezrobocia rejestrowanego 10,5 * %k
Liczba studentéw w wyzszych 70 g
uczelniach na 1000 mieszkancow

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Przemystowa Wysoka
Ustugowa Najwyzsza
Zaawansowana technologicznie Najwyzsza
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Liczba ludnosci 393948 %k
Powierzchnia 4292 * %k
Przecietne wynagrodzenie brutto 3384 * %k
Stopa bezrobocia rejestrowanego 14,4 *
Liczba studentow w wyzszych 13 o
uczelniach na 1000 mieszkancow
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa Niska
Ustugowa Wysoka
Zaawansowana technologicznie Niska
Krosnienski
Liczba ludnosci 484 241  *x*
Powierzchnia 5538 %k
Przecietne wynagrodzenie brutto 3238 *
Stopa bezrobocia rejestrowanego 11,5 * %
Liczba studentéw w wyzszych 8 oy
uczelniach na 1000 mieszkancow
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa Niska
Ustugowa Wysoka
Zaawansowana technologicznie Przecietna
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Wojewodztwo podlaskie

Atrakcyjnosc inwestycyjna:

Pozycja w kraju - 1 6

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Przemystowa Najnizsza
Ustugowa Najnizsza
Zaawansowana technologicznie Najnizsza

Potencjat regionu na tle kraju:

Spoteczno-gospodarczy

wartosé pozycja

Liczba ludnosci 1 188 800 14

Powierzchnia [km2] 20 187 6
Przecietne wynagrodzenie

brutto 2015 Jea Ml
Stopa bezrobocia

rejestrowanego IX 2016 10,5 AL
Dochéd rozporzadzalny na 1258 12
osobe w gosp. domowym

Jakos¢ zycia [max 10] 4,60 3

Wojewddztwo podlaskie nalezy do najmniej atrakcyjnych
inwestycyjnie polskichregionéw. Podobnie jakwpoprzednich
latach, réwniez w tegorocznej edycji badania zamyka ono
stawke wszystkich wojewddztw. Nic nie wskazuje na
to, by w najblizszym czasie mogto sie to zmienié. Wrecz
przeciwnie - dystans, jaki dzieli Podlasie od przedostatniego
w klasyfikacji regionu, zdaje sie z roku na rok powiekszaé.
Wihasciwie jedynym atutem regionu jest wysoki poziom
bezpieczenstwa powszechnego. Jezeli chodzi o pozostate
czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej - w szczegdlnosci

Innowacyjny

wartos¢ pozycja
Naktady na B+R [mlIn zt na 100 3007 11
km2]
Przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie przemystowe 19,4 7
Przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie ustugowe 11.3 10
Naktfady na dziatalnos¢
innowacyjng
W przedsiebiorstwach 2487 e
przemystowych [min zi]
Naktady na dziatalnos¢
innowacyjna 213 14

w przedsiebiorstwach
ustugowych [min zt]

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 30 9
mieszkancow

bezposrednie, takie jak dostepno$é¢ komunikacyjna oraz
zasoby i koszty pracy - region podlaski znajduje sie zazwyczaj
na samym koncu. W poréwnaniu z poprzednimi trzema
latami, gtdéwnie za sprawa relatywnie dos¢ dobrych efektow
funkcjonowania Suwalskiej SSE w zakresie powstawania
nowych miejsc pracy, wojewddztwu podlaskiemu udato sie
przeskoczy¢ wojewoddztwo Swietokrzyskie i uplasowac sie
na 15. miejscu wsrdd regiondow pod wzgledem poziomu
rozwoju infrastruktury gospodarczej. Za sprawg inwestycji
drogowych i znacznie kroétszego czasu potrzebnego
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na dojechanie z Olsztyna do Warszawy, wojewdédztwo
warminsko-mazurskie zepchneto jednak Podlasie na
ostatnie miejsce w zestawieniu regiondw o najwyzszej
dostepnosci transportowej. W poréwnaniu z 2014 rokiem
region ten spadt tez z czwartego na trzecie miejsce wérod
wojewddztw o najwyzszym poziomie bezpieczenstwa
powszechnego.

Wykres: Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewaddztwa podlaskiego w 2016 roku

Zrodto: IBnGR

Bezpieczeristwo powszechne

W ujeciu branzowym wojewddztwo podlaskie cechuje
sie bardzo niskg atrakcyjnoscig inwestycyjng zaréwno

dla dziatalnoéci przemystowej, jak i ustugowej oraz
zaawansowanej technologicznie. Jezeli chodzi o dwa ostatnie
zestawienia, zajmuje ono wsérdd wojewddztw ostatnie
miejsce, natomiast w przypadku przemystu, gtéwnie dzieki
jednym z nizszych w Polsce kosztom pracy, przesciga
wojewddztwa: warminsko-mazurskie oraz mazowieckie.

Wykres: Zmianapozycjiwojewddztwapodlaskiego
w poréwnaniu z pozostatymi regionami w latach
2014-2016

Zrodto: IBnGR
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Inwestycje zagraniczne a regionalne specjalizacje:

Liczba inwestoréw
zagranicznych (w 2015r.)

Wykeres: Struktura branzowa inwestycji zagranicznych:

branza
spozywcza

wyroby gumowe
i ztworzyw

sztucznych

2

sprzedaz
1

medycyna
1
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Inteligentne specjalizacje

Przemyst rolno-
spozywczy

drewno i meble

1 Przemyst metalowo-

maszynowy, szkutniczy

Sektor medyczny i nauki
0 Zyciu

Ekoinnowacje i nauki
o $rodowisku oraz
powiazane z nimi sektory
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W 2015 roku w wojewddztwie podlaskim jedynie 5 in-
westorow zagranicznych zainwestowato wiecej niz 1
mln USD. Na podstawie struktury branzowej inwesto-
réw zagranicznych nie mozna wskaza¢ na specjalizacje
w jakiejkolwiek branzy. Ze wzgledu na niska liczebnos$¢
badanej grupy nie doszto do wzmocnienia zidentyfi-
kowanych inteligentnych specjalizacji. W strukturze
branzowej wystepujg przedsiebiorstwa, ktére wpisujg
sie w zidentyfikowane w regionie inteligentne specja-
lizacje, takie jak sektor medyczny oraz przemyst rolno
-spozywczy.

Atrakcyjnosc¢ podregionow

Wszystkie podregiony wojewddztwa podlaskiego
cechuja sie niska (biatostocki), badz tez bardzo niska
atrakcyjnoscia (tomzynski, suwalski) inwestycyjna
dla dziatalnosci przemystowej. Ich braki dotycza
wszystkich najwazniejszych czynnikéw lokalizacji
- od dostepnosci zasobow pracy, przez dostepnosc
transportowa, az po poziom rozwoju infrastruktury
gospodarczej. Choc¢ caty region potozony jest dos¢
peryferyjnie, jego atutem nie sg nawet niskie koszty
pracy - pozostajg bowiem na przecietnym poziomie.

Jezeli chodzi o dziatalnos$¢ ustugowa podregion biatostocki
charakteryzuje sie przecietng w skali kraju atrakcyjnoscia
inwestycyjna. Wsréd wszystkich polskich podregionéw

uplasowat sie on na 27. miejscu. Jego atutami sa: wysoka
aktywnosé spotecznamieszkancéw, ponadprzecietny poziom
przedsiebiorczosci oraz ponadprzecietna jako$¢ zasobow
pracy. Najwiekszym mankamentem pozostaje jednak niska
dostepnos¢ transportowa, zwigzana przede wszystkim ze
sporg odlegtoscia dzielaca Biatystok z najblizszymi lotniskami
miedzynarodowymi - na Okeciu oraz w Modlinie. Pozostate
dwa podregiony znajdujg sie w trdjce najmniej atrakcyjnych
podregionéw pod katem inwestycji w branzy ustug. O tak
niskiej pozycji zadecydowaty w gtéwnej mierze niewielkie
zasoby pracy oraz ich niewielka jakos¢, niska chtonnos¢
rynku instytucjonalnego, a takze bardzo niska dostepnos$¢
transportowa.

Zaden z podregionéw wojewddztwa podlaskiego nie jest
atrakcyjny dla lokowania na jego obszarze inwestycji z branzy
high-tech. Najwyzej sklasyfikowany podregion biatostocki
zajmuje w o0golnym zestawieniu dopiero 46. miejsce.
Inwestoréw zniecheca¢ moze przede wszystkim najnizsza
w Polsce dostepnos$¢ transportowa, warunkowana gtéwnie
brakiem dostepu do lotniska miedzynarodowego, niska
chtonnos¢ rynku instytucjonalnego oraz niska - z wyjatkiem
podregionu biatostockiego - jakos$¢ zasobow pracy.
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Liczba ludnosci
Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéow

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie

274 912 *
6237 ¥ %k %k
3584 * %k
11,1 * %k

6 %k
Najnizsza
Najnizsza
Najnizsza

Suwalski

tomzynski
Liczba ludnosci 403015 %%
Powierzchnia 8818 %%k ¥
Przecietne wynagrodzenie brutto 3557 * %
Stopa bezrobocia rejestrowanego 9,7 %k
Liczba studentéw w wyzszych 9 ok
uczelniach na 1000 mieszkancow
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa Najnizsza
Ustugowa Najnizsza
Zaawansowana technologicznie Najnizsza

ATRAKCYINOSC INWESTYCYINA WOJEWODZTW | PODREGIONOW POLSKI

Liczba ludnosci
Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéw

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie

Biatostocki

510873 %k
5132 * %k
3724 * %k
10,8 * %

59 %k k
Niska

Przecietna
Niska

57



58

Wojewodztwo pomorskie

Atrakcyjnosc inwestycyjna:

Pozycja w kraju - 8

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Przemystowa Niska
Ustugowa Przecietna
Zaawansowana technologicznie Wysoka

Potencjat regionu na tle kraju:

Spoteczno-gospodarczy

wartosé pozycja
Liczba ludnosci 2307 710 7
Powierzchnia [km2] 19 947 8
Przecietne wynagrodzenie 420424 4
brutto 2015 ’
Stopa bezrobocia 73 5
rejestrowanego IX 2016 ’
Dochéd rozporzadzalny na 1472 6
osobe w gosp. domowym
Jakos¢ zycia [max 10] 43 2

Wojewddztwo pomorskie znalazto sie w  tegorocznym
zestawieniu na dos¢ niskim, jak na swoj potencjat, dsmym
miejscu w zestawieniu atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw.
Drugi rok z rzedu notuje ono zatem spadek - w 2015 roku
plasowato sie na siddmym, a w 2014 na széstym miejscu.
Wydaje sie, ze spadek ten nalezy ttumaczy¢ przede wszystkim
zmniejszeniem sie chtonnosci lokalnego rynku. Dochdd
rozporzadzalny na osobe w gospodarstwie domowym wzrdst
w poréwnaniu z ubiegtoroczng edycjg badania o zaledwie 0,3%,
co byto trzecig najnizsza dynamika w skali wojewddztw. Sama
wysoko$¢ dochodu byta natomiast széstg najwyzszg wsrod
regionéw, podczas gdy rok temu byfa ona trzecia, a dwa lata
temu - druga. Mimo wszystko pomorski rynek zbytu nadal
nalezy do najwyzszych w Polsce i bez watpienia stanowi
atut regionu. Doceni¢ nalezy takze czwarta najwyzsza wsrod

Innowacyjny

wartosé pozycja
Naktady na B+R [mln zt na 100 11561 6
km2]
Przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie przemystowe 17 10
Przedsiebiorstwa aktywne 9 13
innowacyjnie ustugowe
Naktfady na dziatalnos¢
innowacyjng
W przedsiebiorstwach 1327.2 8
przemystowych [min zi]
Naktady na dziatalnos¢
innowacyjng 5904 5

w przedsiebiorstwach
ustugowych [min zt]

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 41 4
mieszkancow

wojewodztw aktywno$¢ wobec inwestoréw, a takze - choé
w niewielkim stopniu decyduje to o ogdlnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaru - dobrze rozwinietg infrastrukture
spoteczng. Stabymi stronami Pomorza s natomiast niskie
w poréwnaniu z innymi regionami efekty dziatalnosci SSE
(zarowno Stupskiej, jak i Pomorskiej), ktdre w dodatku nie oferujg
zbyt duzej podazy terenéw pod nowe inwestycje, a takze - ze
wzgledu na potozenie geograficzne - do$¢ staba dostepnosé
transportowa. W dodatku gtéwnie z powodu niskiej wartosci
wskaznika wykrywalnosci przestepstw wojewddztwo pomorskie
cechuje sie jednym z najnizszych pozioméw bezpieczenstwa
powszechnego. Powody zmniejszenia ogolnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztwa pomorskiego dobrze odzwierciedla
spadek, jaki od 2014 roku Pomorze odnotowato wzgledem
innych regiondéw, jesli chodzi o wielkos$¢ rynku zbytu (z 3. na 5.
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miejsce), aktywnos¢ wobec inwestoréw (z 3. na 4.) oraz poziom
rozwoju infrastruktury gospodarczej (z 9. na 10.). Jedyny wzrost
stwierdzono w odniesieniu do zasobow i kosztéw pracy (z9.a 8.)

W ujeciu branzowym wojewddztwo pomorskie jest
najbardziej atrakcyjne dla lokalizowania inwestycji z branzy
zaawansowanych technologii. Pod tym wzgledem zajmuje
pigta pozycje wsrdod wojewddztw. Zawdziecza to zaréwno
czynnikom ,twardym’, takim jak wysokiej jakosci zasoby pracy,
do$¢ dobrze rozwiniety sektor instytucji otoczenia biznesu
oraz relatywnie wysoka chtonno$¢ rynku instytucjonalnego,
jak réwniez miekkim - czyli bardzo dobrego stanu $rodowiska
przyrodniczego oraz bardzo dobrze rozwinietej infrastrukturze

Wykres: Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa pomorskiego w 2016 roku

Zrodto: IBnGR

Bezpieczenstwi

Infrastruktura spoteczna
Infrastruktura gospod
Rynek zbytu

Dostepnos¢ transport:

Aktywnos¢ wobec inwestoréw

Zasoby i koszty pracy|

2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,C

spotecznej. Pomorze cechuje réwniez ponadprzecietna,
siodma wséréd wojewddztw  atrakcyjno$é¢ dla lokowania
inwestycji z branzy ustug. W tym kontekscie zaletami regionu
sg przede wszystkim duze oraz dobre jakosciowo zasoby
pracy, a takze wysokie naktady inwestycyjne przedsiebiorstw,
dobrze $wiadczace o chtonnosci rynku instytucjonalnego.
Wojewddztwo pomorskie jest natomiast najmniej atrakcyjne
z punktu widzenia inwestoréw przemystowych. Pod tym
wzgledem zajmuje ono 11. pozycje wsrdd regiondéw. Pozycja
ta mogtaby by¢ wyzsza, w szczegdlnosci jesli wziaé pod uwage
bliskos$¢ portéw morskich, gdyby nie bardzo niskie w skali kraju
efekty funkcjonowania SSE oraz niska podaz znajdujacych sie
w ich obrebie wolnych terenéw inwestycyjnych.

Wykres: Zmiana pozycji  wojewodztwa
pomorskiego w poréwnaniu z pozostatymi
regionami w latach 2014-2016

Zrédto: IBnGR

%

2

Inwestycje zagraniczne a regionalne specjalizacje:

Liczba inwestoréw
zagranicznych (w 2015r.)

923

Wykeres: Struktura branzowa inwestycji zagranicznych:

branza maszynowa i
metalowa

inne 5
16

wyroby gumowe i z
tworzyw sztucznych
4

ustugi
okotobiznesowe
7
transport
6

sprzedaz
10

ICT
13
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Inteligentne specjalizacje

branza spozywcza
11

Technologie offshore
i portowo-logistyczne

Technologie interaktywne

budownictwo w $rodowisku nasyconym

1 informacyjnie
Technologie ekoefektywne
w produkgji, przesyle,
dystrybucji i zuzyciu energii
elektronika i i paliw oraz w budownictwie
eleklt(:yka Technologie medyczne

w zakresie choréb
cywilizacyjnych i okresu
starzenia
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W 2015 roku w wojewddztwie pomorskim 93 inwe-
storéw zagranicznych zainwestowato wiecej niz 1 min
USD. Na podstawie struktury branzowej inwestoréw
zagranicznych mozna wskaza¢ specjalizacje w obszarze:
ICT (13 inwestorow), budownictwa (11), branzy spozyw-
czej (11) oraz elektroniki i elektryki (10). £acznie stano-
wig oni prawie potowe omawianej grupy. Jednoczesnie
ICT i budownictwo powigzane sg z dwoma inteligentny-
mi specjalizacjami wojewddztwa pomorskiego: techno-
logiami interaktywnymi w spoteczenstwie nasyconym
informacjami oraz technologiami offshore i portowo-lo-
gistycznymi. Pozostate przedsiebiorstwa z analizowanej
grupy charakteryzuja sie stosunkowo duzym rozprosze-
niem i trudno wskazaé obszary koncentracji.

Atrakcyjnosc¢ podregionow

Najwieksza atrakcyjnoscia inwestycyjng dla dziatalnosci
przemystowej cechuje sie na Pomorzu podregion
trojmiejski, ktory jednak w skali kraju nalezy uznaé za
przecietnie atrakcyjny (31. miejsce wsréd podregionow).
Do jego atutow nalezg przede wszystkim: wysokie zasoby
pracy, dobra dostepnos$¢ komunikacyjna, warunkowana
gtéwnie obecnoécig portow morskich w Gdyni i Gdansku
oraz autostradg A1, a takze wysoka wydajnos$¢ pracy
w przemysle. Czynnikami blokujgcymi awans Trdjmiasta
i okolic na wyzsze pozycje sg natomiast bardzo wysokie
koszty pracy oraz bardzo niewielka podaz wolnych
terenéw inwestycyjnych w Pomorskiej SSE. Pozostate
pomorskie podregiony cechujg sie niska (starogardzki)
badz tez bardzo niska (stupski, chojnicki) atrakcyjnoscia.
Silnymi stronami pierwszego z nich sa przede wszystkim
wysoka dostepnos$¢ transportowa oraz ponadprzecietna
wydajnos$¢ pracy w przemysle, natomiast dwa pozostate,
w szczegdblnosci chojnicki, bazujg na konkurencyjnych
kosztach pracy.

Znacznie wieksza dysproporcja wewnatrzregionalna
dotyczy atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci
ustugowej. Bardzo wysoka atrakcyjnoscia cechuje sie
podregion tréjmiejski, ktéry uplasowat sie na siédmym
miejscu wséréd wszystkich podregionéw. Na jego korzysé
przemawiaja: szeroka dostepnos¢ wykwalifikowanych
pracownikéw, bardzo wysoka chtonnos¢ rynku
instytucjonalnego, wysoka gesto$¢ instytucji otoczenia
biznesu, wysoka wydajnos¢ pracy w sektorze ustug,
a takze wysoka dostepnos¢ transportowa, zwigzana
przede wszystkim z obecnoscia miedzynarodowego
portu lotniczego Gdansk-Rebiechowo oraz z autostrada
A1, istotnie skracajacg czas dotarcia do Warszawy.
Atrakcyjnosé pozostatych podregionéw nalezy ocenié
jako niska (starogardzki, chojnicki), badz tez bardzo
niskg (stupski). Silng strong pierwszego z nich jest
wysoka dostepnos$¢ transportowa, drugiego - bardzo

niski poziom wynagrodzen, natomiast w podregionie
stupskim brak obu tych atutéw.

Jezelichodzio atrakcyjnosé inwestycyjng dla dziatalnosci
zaawansowanej technologicznie, w wojewddztwie
pomorskim réwniez zdecydowanie najwyzej plasuje
sie podregion trojmiejski (6. miejsce). Jego zalety
to przede wszystkim wysoka jako$¢ zasobow pracy
w duzym stopniu warunkowana obecnoscig gdanskich
renomowanych uczelni, bardzo wysoka chtonnos¢
rynku instytucjonalnego oraz wysoka wydajnos¢ pracy
w |l sektorze. Za podregionem tréjmiejskim przemawiaja
takze ,miekkie” czynniki lokalizacji, takie jak bardzo
dobrze rozwinieta infrastruktura spoteczna oraz wysoka
jakos¢ $rodowiska przyrodniczego. Mogg one zachecié
wielu pracownikéw z branzy high-tech do relokacji.
Podregionem o przecietnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
dla przedsiebiorstw  prowadzacych dziatalnos¢
zaawansowang technologicznie jest  podregion
stupski, ktéry uplasowat sie na 25. pozycji. Swojg dos¢
dobrag pozycje zawdziecza gtéwnie ponadprzecietnej
dostepnosci wysoko wykwalifikowanych pracownikow,
a takze posrednim czynnikom lokalizacji - dobrze
rozwinietej infrastrukturze spotecznej oraz dobremu
stanowi $rodowiska przyrodniczego. Pozostate dwa
podregiony cechuja sie niska (starogardzki) badz tez
bardzo niska (chojnicki) atrakcyjnoscia z punktu widzenia
inwestycji high-tech.

ATRAKCYINOSC INWESTYCYINA WOJEWODZTW | PODREGIONOW POLSKI



Liczba ludnosci

Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentow w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéow

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie

Stupski

Chojnicki

Liczba ludnosci
Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéw

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie
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335 603 *
5245 * %k
3488 * %k

10,8 %k
10 * %k
Najnizsza
Najnizsza
Przecietna

225138 *
4105 * %k
3190 *
11,7 * %k

3 *
Najnizsza
Niska
Najnizsza

Liczba ludnosci 1313918 k**k
Powierzchnia 4 858 * ¥k
Przecietne wynagrodzenie brutto 4404 *kk
Stopa bezrobocia rejestrowanego 5,5 *kk
Liczba studentow w wyzszych 69 e
uczelniach na 1000 mieszkancow
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa Przecietna
Ustugowa Najwyzsza
Zaawansowana technologicznie Najwyzsza
Trojmiejski
Starogardzki
Liczba ludnosci 433051  **
Powierzchnia 4102 * %
Przecietne wynagrodzenie brutto 3667 * %k
Stopa bezrobocia rejestrowanego 9,6 * ¥k
Liczba studentéw w wyzszych 3 -
uczelniach na 1000 mieszkancow
Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Przemystowa Niska
Ustugowa Niska
Zaawansowana technologicznie Niska
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Wojewodztwo slaskie

Atrakcyjnosc inwestycyjna:

Pozycja w kraju - 1

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Przemystowa Najwyzsza
Ustugowa Najwyzsza
Zaawansowana technologicznie Wysoka

Potencjat regionu na tle kraju:

Spoteczno-gospodarczy

wartosé pozycja
Liczba ludnosci 4 570 849 2
Powierzchnia [km2] 12 333 14
Przecietne wynagrodzenie
brutto 2015 2L 2
Stopa bezrobocia 67 2
rejestrowanego IX 2016 ’
Dochéd rozporzadzalny na 1421 4
osobe w gosp. domowym
Jakos¢ zycia [max 10] 42 11

Wojewddztwu Slaskiemu po raz kolejny udato sie utrzymac
status regionu o najwyzszej atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Sprzyjaja temu bez watpienia takie czynniki, jak: bogate
tradycje przemystowe regionu, wysoki stopien urbanizacji czy
prezna dziatalno$¢ SSE (przede wszystkim Katowickiej SSE).
Gorny Slask jest liderem pod wzgledem gestosci pracujacych
w przemysle, budownictwie i ustugach oraz poziomu rozwoju
infrastruktury spotecznej, cechuje go takze drugi najwiekszy
w skali wojewoddztw rynek zbytu, bardzo dobrze rozwiniete
sg: infrastruktura gospodarcza oraz sektor instytucji otoczenia
biznesu. Jedynym istotnym mankamentem pozostaje trzeci
najnizszy na tle innych regionéw poziom bezpieczenstwa
powszechnego. W ostatnich trzech latach wojewddztwo

Innowacyjny

wartos¢ pozycja
Naktady na B+R [mlIn zt na 100 13522 3
km2]
Przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie przemystowe 21,9 3
Przedsiebiorstwa aktywne 129 5
innowacyjnie ustugowe ’
Naktfady na dziatalnos¢
innowacyjng
W przedsiebiorstwach 3467,6 2
przemystowych [min zi]
Naktady na dziatalnosc¢
innowacyjna 732.9 5

w przedsiebiorstwach
ustugowych [min zt]

Liczba studentow w wyzszych
uczelniach na 1000 28 10
mieszkancow

Slaskie na tle innych wojewddztw utrzymywato badz
poprawiato swoja pozycje, jesli chodzi o poszczegdine
czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej. Najbardziej zauwazalny
wzrost dotyczyt aktywnosci regionu wobec inwestoréw -
w 2014 roku wojewddztwo $laskie byto pod tym wzgledem
szbste wérdd wojewddztw, rok pdzniej sibdme, a w obecnym
zestawieniu znalazto sie na drugiej pozycji. Tak duzy wzrost
moze w gtdwnej mierze wynikac¢ z drugiej najwyzszej wsrdd
regionéw - po Dolnym Slasku - liczbie ofert lokalizacyjnych dla
nowych inwestycji. W ciggu ostatnich trzech lat na tle innych
regiondw nieznacznie poprawita sie tez pozycja wojewddztwa
$laskiego w zakresie poziomu bezpieczenstwa powszechnego
(z przedostatniego na 14. miejsce).
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W ujeciu branzowym wojewddztwo $laskie jest w skali
Polski bezdyskusyjnie najlepszym miejscem na lokowanie
inwestycji przemystowych. Dystansuje wszystkie pozostate
regiony przede wszystkim pod wzgledem zasobéw pracy. Jego
niekwestionowanej pozycji lidera nie zagrazajg nawet drugie
najwyzsze wsréd wojewddztw koszty pracy. Z mniejsza, choc
nadal wyrazna przewaga Gorny Slask kréluje tez w zestawieniu
wojewddztw najbardziej atrakcyjnych dla dziatalnosci w branzy

Wykres: Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewoddztwa slaskiego w 2016 roku

Zrodto: IBnGR

Bezpieczerstw

Infrastruktura spoteczna
Infrastruktura gospodarcza
Rynek zbytu

Dostepnosé transportowa
Aktywno$¢ wobec inwestoréw

Zasoby i koszty pracy

2,00 -1,50 -1,00 0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00

ustug. Zawdziecza to przede wszystkim bezposrednim
czynnikom lokalizacyjnym, takim jak wielkos¢ i jakos$c
zasobéw pracy oraz chtonno$¢ rynku instytucjonalnego,
w ktérych nie ma sobie rownych. Jezeli chodzi o inwestycje
w branzy zaawansowanych technologii, region slaski plasuje
sie na czwartym miejscu. Wyprzedzaja go wojewddztwa:
mazowieckie, matopolskie oraz dolnoslagskie. Wszystkim tym
regionom wojewddztwo Slgskie ustepuje przede wszystkim
w zakresie jakos$ci zasobdw pracy.

Wykres: Zmiana pozycji wojewodztwa slaskiego
w poréwnaniu z pozostatymi regionami w latach
2014-2016

Zrédto: IBnGR
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Inwestycje zagraniczne a regionalne specjalizacje:

Liczba inwestoréw
zagranicznych (w 2015r.)

218

Wykeres: Struktura branzowa inwestycji zagranicznych:

sprzedaz 14
21
AN

energetyka
4

branza tekstylna __
4

wyroby gumowe i z
tworzyw sztucznych
14

ustugi okotobiznesowe

13
transport
9
Srodowisko produkcja i sprzedaz
6 srodkow transportu
produkty niemetalowe 33

4
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W 2015 r. w wojewodztwie $laskim 218 inwestorow zagra-
nicznych zainwestowato wiecej niz 1 min USD. Na podsta-
wie struktury branzowej inwestoréw zagranicznych mozna
wskazac¢ na specjalizacje w branzy maszynowo-metalowe;j
(50 inwestoréw) oraz produkcji i sprzedazy srodkéw trans-
portu (33). Ta koncentracja obszaréw dziatalnosci inwesto-
réw nie jest istotna z punktu widzenia inteligentnych spe-
cjalizacji. Pozostate przedsiebiorstwa z analizowanej grupy
charakteryzuja sie stosunkowo duzym rozproszeniem, ale
wsréd nich wystepuja przedsiebiorstwa, ktére wpisujg sie
w zidentyfikowane w regionie inteligentne specjalizacje,
takie jak ICT oraz elektronika i elektryka, ktére wzmacniaja
regionalng specjalizacje - technologie informacyjne i ko-
munikacyjne.

Atrakcyjnosc¢ podregionow

Wszystkie cztery podregiony wojewddztwa $laskiego
- co jest ewenementem w skali kraju - cechujg sie
bardzo wysoka atrakcyjnoscia inwestycyjng z punktu
widzenia dziatalnosci przemystowej. Wojewddzkim
oraz ogoélnopolskim liderem jest podregion katowicki,
natomiast wiceliderem - rybnicki. Podregion bielski
uplasowat sie na czwartym miejscu w Polsce, natomiast
czestochowski - na dsmym. Ich atutami, wynikajgcymi
z bogatych tradycji przemystowych w regionie, sg przede
wszystkim bardzo szerokie zasoby pracy, bardzo dobrze
rozwinieta infrastruktura gospodarcza (w szczegdlnosci
pod wzgledem efektow funkcjonowania Katowickiej
SSE). Najwiekszym mankamentem, bedacym jednak
pochodng wtasnie wysokiego stopnia rozwoju
przemystu, pozostajg bardzo wysokie koszty pracy,
zwtaszcza w podregionach: katowickim, rybnickim oraz
bielskim. Nie powinny by¢ jednak wielkim problemem
z punktu widzenia inwestoréw planujgcych otwieraé
bardziej zaawansowane typy dziatalnos$ci przemystowej
- korzysci, jakie oferuje wojewddztwo $lgskie, znacznie
przewazaja nad negatywnymi cechami.

Jezeli chodzi o lokowanie inwestycji w branzy ustug, trzy
z czterech slaskich podregionédw mieszcza sie w klasie
podregiondw o najwyzszej atrakcyjnosci - katowicki
zajmuje czwarte miejsce, rybnickijest 11,,abielski 12. Tuz
zanim, na 14. miejscu uplasowat sie natomiast podregion
czestochowski. Wszystkie te podregiony cechujg bardzo
wysoka badZz wysoka wielko$¢ oraz jakos¢ zasobow
pracy, bardzo wysoka badz wysoka chtonnos$¢ rynku
instytucjonalnego oraz korzystna struktura gospodarki.
O najwyzszej pozycji podregionu katowickiego, oprocz
wspomnianych cech, zadecydowaty takze najwieksza
w wojewodztwie dostepnos$é komunikacyjna (do stolicy
regionu oraz do lotniska miedzynarodowego Katowice-
Pyrzowice), a takze najwyzsza w regionie gestosé
instytucji otoczenia biznesu. Podobnie jak w przypadku

przemystu, zasadniczym czynnikiem mogacym hamowa¢
lokowanie sie na Gornym Slasku w szczegélnosci
prostych dziatalnosci ustugowych jest bardzo wysoki
badz wysoki poziom wynagrodzen w podregionach:
katowickim, rybnickim oraz bielskim.

Najwieksze, cho¢ nadal bardzo mate dysproporcje
w atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionéw
wojewoddztwa Slaskiego dotycza atrakcyjnosci
z punktu widzenia dziatalnosSci zaawansowanych
technologicznie. Na najwyzszym, &ésmym w skali
kraju, uplasowat sie podregion katowicki. Jego silnymi
stronami s3 w szczegdlnosci wysoka jakos$¢é zasobdéw
pracy, obecnos$¢ renomowanych uczelni oraz osrodkéw
naukowo-badawczych, wysoka gestos¢ instytucji
otoczenia biznesu, wysoka dostepnos¢ komunikacyjna
oraz bardzo wysoka chtonno$¢ rynku instytucjonalnego.
Czynnikiem zniechecajagcym pojawianie sie w regionie
firm z branzy high-tech - gtéwnie z perspektywy relokacji
pracownikéw - moze by¢ natomiast najnizsza w Polsce
jakos¢ srodowiska przyrodniczego, czego moze nie by¢
w stanie zrekompensowaé dobrze rozwiniety sektor
kultury. Pozostate trzy podregiony plasuja sie w grupie
obszaréw o wysokiej atrakcyjnosci - podregion bielski
jest na 13. miejscu, czestochowski na 16., a rybnicki
na 22. Mocnymi stronami pierwszego z nich sg przede
wszystkim wysoka jako$¢ zasobdéw pracy, wysoka
chtonnos$¢ rynku instytucjonalnego oraz korzystne
oddziatywanie posrednich czynnikéw lokalizacji -
dobrze rozwinietej infrastruktury spotecznej oraz dos¢
wysokiej, w szczegélnosci jak na obszar o tradycjach
industrialnych,jako$cié$rodowiskaprzyrodniczego.Zkolei
najwiekszym atutem podregionu czestochowskiego jest
wysoka jakos$¢ zasobow pracy, a rybnickiego - bardzo
wysoka chtonnos¢ rynku instytucjonalnego.
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Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto
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Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
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Wojewodztwo swietokrzyskie

Atrakcyjnosc inwestycyjna:

Pozycja w kraju - 1 3

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Przemystowa Najnizsza
Ustugowa Niska
Zaawansowana technologicznie Najnizsza

Potencjat regionu na tle kraju:

Spoteczno-gospodarczy

wartos¢ pozycja
Liczba ludnosci 1257179 13
Powierzchnia [km2] 11711 15
Przecietne wynagrodzenie
brutto 2015 e 12
Stopa bezrobocia
rejestrowanego 1X 2016 02 s
Dochdd rozporzadzalny na 1203 15
osobe w gosp. domowym
Jakos¢ zycia [max 10] 4,0 15

Wojewddztwo Swietokrzyskie tradycyjnie plasuje sie w grupie
pieciu najmniej atrakcyjnych inwestycyjnie polskich regionéw.
W tym roku znalazto sie ono na 13. pozycji, a zatem jednej
wyzej niz w ubiegtym i tej samej co przed dwoma laty. Jedynym
czynnikiem atrakcyjnosci, w odniesieniu do ktérego region
Swietokrzyski cechuje ponadprzecietna w skali kraju wartos¢,
jest poziom bezpieczenstwa powszechnego. Nie jest to jednak
czynnik, ktéry miatby mieé szczegdlnie istotne znaczenie
przy wyborze lokalizacji inwestycji przez inwestorow. W tej
sytuacji realnymi atutami wojewddztwa zdajg sie by¢: jeden
Z nizszych wéréd wojewddztw poziom wynagrodzen, mogacy
przyciggnacé w szczegdlnosci nisko- oraz sredniozaawansowang
dziatalnos¢ przemystowa oraz proste ustugi, a takze relatywnie
bliski czas dojazdu do Warszawy oraz na Slask. Zdecydowanie

Innowacyjny

wartos¢ pozycja
Naktady na B+R [mlIn zt na 100 2610 12
km2]
Przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie przemystowe 14,8 16
Przedsiebiorstwa aktywne
. . 9.3 12
innowacyjnie ustugowe
Naktady na dziatalnos¢
innowacyjna
w przedsiebiorstwach 1956 =
przemystowych [min zt]
Naktady na dziatalnos$¢
innowacyjna 533 11

W przedsiebiorstwach
ustugowych [min zt]

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 21 15
mieszkancow

przewazajg negatywy - najmniejszy w skali regionéw rynek
zbytu, najnizsza aktywnos$¢ regionu wobec inwestoréow oraz
bardzo staby stopien rozwoju infrastruktury gospodarczej.
W ostatnich trzech latach na tle innych wojewddztw
zauwazalny jest bardzo wyrazny spadek, jesli chodzi o wielkos¢
rynku zbytu. W 2014 roku region swietokrzyski plasowat sie
pod tym wzgledem na 12. miejscu, a obecnie na ostatnim.
Whynika to zaréwno z bardzo niskiej dynamiki wzrostu dochodu
rozporzadzalnego gospodarstw domowych - notabene
drugiego najnizszego w skali wojewddztw - jak i z bardzo
niskiej wartosci naktadow inwestycyjnych w gospodarce
narodowej w regionie. W poréwnaniu z 2014 rokiem pozycja
wojewddztwa Swietokrzyskiego na tle pozostatych regionéw
spadta minimalnie pod wzgledem zasobdéw i kosztow pracy (z 8.
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na 9. miejsce) oraz poziomu bezpieczerstwa powszechnego (z 2.
na 3.). Nieznaczna poprawe w relacji do innych regionéw natomiast
odnotowano, jesli chodzi o poziom rozwoju infrastruktury
gospodarczej (z 15. na 14.) oraz spotecznej (z 9. na 8.).

W ujeciu branzowym wojewddztwo Swietokrzyskie nie jest
atrakcyjne dla lokowania inwestycji ani z branzy przemystu,
ani tez ustug oraz zaawansowanych technologii. Gtéwnie
za sprawa niskich kosztow pracy oraz wysokiego poziomu
bezpieczenstwa  powszechnego region  $wietokrzyski
uplasowat sie na najwyzszym, 12. miejscu w zestawieniu

Wykres: Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa swietokrzyskiego w 2016 roku

Zrodto: IBnGR

Bezpieczeristwo powszechne
Infrastruktura spot

Infrastruktura g

Dostepnos¢ transport:

Zasoby i koszty pra

2,00 -1,50 -1,00 0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,

dotyczacym atrakcyjnosci dla dziatalnosci ustugowej. Jesli
chodzi o przemyst oraz high-tech, ulokowat on sie natomiast
jedng pozycje nizej. W wypadku dziatalnosci industrialnej
niskie koszty pracy nie rekompensujg jednak niedoboréw
w zakresie dostepnosci sity roboczej, a takze stabo rozwinietej
infrastruktury gospodarczej. Natomiast w kontekscie inwestycji
w branzach zaawansowanych technologicznie dos¢ dobre
czynniki posrednie, takie jak wysoki poziom bezpieczenstwa
oraz wysoka jako$¢ s$rodowiska przyrodniczego, nie beda
w stanie zatuszowac brakéw zwigzanych z jakoscig kadr,
chtonnoscig rynku instytucjonalnego czy niskim poziomem
rozwoju infrastruktury gospodarczej.

Wykres: Zmiana pozycji  wojewoddztwa
sSwietokrzyskiego w poréwnaniu z pozostatymi
regionami w latach 2014-2016

Zrédto: IBnGR
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Inwestycje zagraniczne a regionalne specjalizacje:

Liczba inwestoréw
zagranicznych (w 2015r.)

25

Wykeres: Struktura branzowa inwestycji zagranicznych:
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W 2015 roku w wojewddztwie Swietokrzyskim zaledwie
25 inwestorow zagranicznych zainwestowato wiecej niz
1 min USD. Na podstawie struktury branzowej inwestoréw
zagranicznych mozna wskaza¢ na specjalizacje w branzy
maszynowej i metalowej (8 inwestoréw). Jest to obszar
dziatalnosci inwestoréw bezposrednio nawigzujacy do
inteligentnej specjalizacji wojewddztwa - przemystu me-
talowo-odlewniczego. Ze wzgledu na ograniczong liczeb-
nos¢ przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym trudno
mowié¢ o istotnym znaczeniu inwestoréw zagranicznych
we wzmachianiu tej specjalizacji. Pozostate przedsiebior-
stwa z kapitatem zagranicznym charakteryzujg sie duzym
rozproszeniem, co ogranicza mozliwos$¢ istotnego oddzia-
tywania na specjalizacje regionu.

Atrakcyjnosc¢ podregionow

Podregion kielecki cechuje sie przecietna
atrakcyjnoscia inwestycyjng z punktu widzenia
dziatalnosci przemystowej, natomiast w sandomiersko-
jedrzejowskim jest ona bardzo niska. Pierwszy z nich
plasuje sie na30. miejscuws$réd wszystkich podregionéw,
a jego zasadniczymi atutami sg ponadprzecietna gestos¢
pracujagcych w przemysle, dos$¢ konkurencyjne koszty
pracy oraz ponadprzecietna dostepnos¢ komunikacyjna.
Za najwiekszy mankament uzna¢ mozna stabo rozwinieta
infrastrukture gospodarcza, o czym Swiadcza dos$¢ stabe
efekty funkcjonowania SSE Starachowice oraz niewielka
podaz wolnych terenéw inwestycyjnych znajdujacych
sie na jej obszarze. Rozwéj przemystu na kielecczyznie
blokuje takze bardzo duzy odsetek powierzchni
chronionej w podregionie. Podregion sandomiersko-
jedrzejowski charakteryzuje sie natomiast czwartg
najnizsza w Polsce atrakcyjnoscig lokowania dziatalnosci
przemystowej. Jego stabymi stronami sg w szczegdlnosci
niska podaz zasobdéw pracy, niski stopien rozwoju
infrastruktury gospodarczej, a takze staba dostepnos¢
transportowa. Mankamentéw tych nie zrekompensuje
w wystarczajgcym stopniu znajdujacy sie ponizej
przecietnej poziom wynagrodzen.

Jezelichodzio atrakcyjnos$¢inwestycyjng dla dziatalnosci
ustugowej, podregion kielecki uplasowat sie w grupie
obszaréw o jej wysokim stopniu. Zadecydowaty o tym
w gtéwnej mierze relatywnie spore zasoby dobrze
wykwalifikowanych pracownikéw przy niewygérowanym
poziomie ptac. Nie bez znaczenia byta tez bardzo
dobry stan srodowiska przyrodniczego. Najwiekszym
mankamentem podregionu kieleckiego wydaje sie
staba dostepnos¢ transportowa, w szczegdlnosci pod
wzgledem odlegtosci dzielagcej go od najblizszego
lotniska miedzynarodowego oraz od granicy zachodniej.
Podregion sandomiersko-jedrzejowski, podobnie
jak w wypadku atrakcyjnosci wobec inwestorow

uplasowat sie w grupie obszaréow
poziomie. Zadecydowaty o tym

przemystowych,
0 najnizszym jej
w gtéwnej mierze bardzo mate zasoby pracy oraz ich
do$¢ niska jako$¢, a takze bardzo stabo rozwinieta
infrastruktura gospodarcza oraz niska chtonnos$¢ rynku
instytucjonalnego.

Podobng do ustug, wewnatrzregionalng dysproporcje
mozna zauwazy¢ w wojewddztwie Swietokrzyskim
rowniez w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej
wzgledem dziatalnosci w branzy high-tech. Takze tu
podregion kielecki charakteryzuje sie dos¢ wysoka
atrakcyjnoscig, a sandomiersko-jedrzejowski - bardzo
niska. Najwiekszymi atutami pierwszego z nich s3,
tak samo jak w odniesieniu do sektora ustug, wysoka
jakos¢ zasobow pracy oraz bardzo wysoka jakosé
srodowiska przyrodniczego. W kontekscie dziatalnosci
zaawansowanej technologicznie dochodzi do tego
jeszcze jeden ,miekki” czynnik - stosunkowo dobrze
rozwinieta infrastruktura spoteczna. Najstabszg strong
tego podregionu jest bez watpienia dtugi w poréwnaniu
z innymi obszarami czas potrzebny na dotarcie do
najblizszego lotniska miedzynarodowego. Jedyng zaleta
podregionu sandomiersko-jedrzejowskiego jest wysoki
poziom bezpieczenstwa powszechnego. Jezeli chodzi
o pozostate czynniki lokalizacji - zajmuje on zazwyczaj
najnizsze pozycje w skali podregionéw.
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Liczba ludnosci 770396  ***
Powierzchnia 5031 * 3%
Przecietne wynagrodzenie brutto 3583 * %k
Stopa bezrobocia rejestrowanego 12 * %k
Liczba studentéw w wyzszych 34 R
uczelniach na 1000 mieszkancéw

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Przemystowa Przecietna
Ustugowa Wysoka
Zaawansowana technologicznie Wysoka

Kielecki
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Liczba ludnosci 486783  **
Powierzchnia 6680 * &k
Przecietne wynagrodzenie brutto 3575 %k
Stopa bezrobocia rejestrowanego 9.1 *3k
Liczba studentéw w wyzszych 1 -
uczelniach na 1000 mieszkancéw

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Przemystowa Najnizsza
Ustugowa Najnizsza
Zaawansowana technologicznie Najnizsza

Sandomiersko-jedrzejowski
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Wojewodztwo warminsko-mazurskie

Atrakcyjnosc inwestycyjna:

Pozycja w kraju - 1 5

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Przemystowa Najnizsza
Ustugowa Najnizsza
Zaawansowana technologicznie Najnizsza

Potencjat regionu na tle kraju:

Spoteczno-gospodarczy

wartosé pozycja
Liczba ludnosci 1439 675 12
Powierzchnia [km2] 24 173 4
Przecietne wynagrodzenie
brutto 2015 s e
Stopa bezrobocia
rejestrowanego 1X 2016 5.7 16
Dochdéd rozporzadzalny na 1281 11
osobe w gosp. domowym
Jakos¢ zycia [max 10] 4,20 11

Wojewddztwo warminsko-mazurskie nalezy do grupy pieciu
regionéw zlokalizowanych we wschodniej czesci Polski,
ktére cechujg sie najnizszg atrakcyjnoscig inwestycyjna.
O ile w ubiegtym roku region ten uplasowat sie na wysokiej,
jak na swoje mozliwosci, 13. pozycji, o tyle w tegorocznym
zestawieniu spadt na przedostatnie miejsce. Bardziej niz
Z pogorszenia sie sytuacji w tym wojewddztwie wynikato
to jednak raczej ze wzrostu niektérych wskaznikéw
w regionach lubelskim oraz $wietokrzyskim. Wszystkie te
trzy regiony od lat pozostajg na dos$¢ zblizonym poziomie.
Poza poziomem bezpieczenstwa powszechnego wszystkie
pozostate sze$¢ czynnikdw atrakcyjnosci inwestycyjnej
znajduje sie w wojewddztwie warminsko-mazurskim na
nizszym niz przecietnie w Polsce poziomie. Najwiekszym

Innowacyjny

wartos¢ pozycja
Naktady na B+R [mlIn zt na 100 1543 14
km2]
Przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie przemystowe 19,3 8
Przedsiebiorstwa aktywne
. . 47 16
innowacyjnie ustugowe
Naktady na dziatalnos¢
innowacyjna 304 12

w przedsiebiorstwach
przemystowych [min zt]
Naktady na dziatalnos¢

innowacyjng 7 16
W przedsiebiorstwach

ustugowych [min zt]

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 23 14
mieszkancow

atutem regionu zdajg sie - przynajmniej w przekonaniu nisko-
oraz S$redniozaawansowanego technologicznie przemystu
oraz prostych ustug - najnizsze wéréd wojewddztw koszty
pracy. Najwiekszymi mankamentami pozostajg natomiast
drugi najnizszy rynek zbytu oraz bardzo niska dostepnos$¢
transportowa. W ostatnich trzech latach pozycja wojewddztwa
natle innych wojewddztw w zakresie analizowanych czynnikow
atrakcyjnosci  inwestycyjnej byta dos¢ ustabilizowana.
Odnotowano niewielki awans, jesli chodzi o aktywnos$¢
wojewddztwa wobec inwestoréw (z 11. na 10. pozycje),
dostepnos¢ transportowa (z ostatniej na przedostatnig dzieki
modernizacji drogi ekspresowej S7 i krétszemu czasowi
dotarcia z Olsztyna do Warszawy oraz do tréjmiejskich portéw)
oraz wielko$¢ rynku zbytu (z ostatniej na przedostatnig).
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Minimalnie obnizyta sie natomiast pozycja regionu, jesli chodzi
0 poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej (z 12. na 13.)
oraz poziom bezpieczenstwa powszechnego (z 6. na 7.).

W ujeciu branzowym wojewddztwo warminsko-mazurskie
cechuje sie bardzo niska atrakcyjnoscia inwestycyjng zaréwno
w perspektywie inwestoréw przemystowych, ustugowych, jak
i dziatajgcych w branzach zaawansowanych technologicznie.
Z punktu widzenia pierwszych dwodch typdw dziatalnosci
jedynym istotnym atutem s3 bardzo niskie koszty pracy, co dla

Wykres: Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa warminisko-mazurskiego w 2016
roku

Zrodto: IBnGR
Bezpieczeristwo powszechne

Infrastruktul

Infrastruktura gospi

niektorych typow aktywnosci gospodarczej moze sie okazaé
wystarczajaco kuszace. Jezeli chodzi natomiast o dziatalnos¢
high-tech, czynnik ten nie nalezy do najistotniejszych, z tego
tez powodu trudno sie spodziewac, by do tego regionu mogty
w najblizszym czasie naptywac inwestycje z tej branzy.
Relatywnie dos¢ dobrewartosciczynnikéw posrednich, takich
jak poziom bezpieczenstwa powszechnego, infrastruktura
spoteczna oraz jakosc¢ srodowiska przyrodniczego (najwyzsza
w kraju), to zbyt mato.

Wykres: Zmiana pozycjiwojewoédztwawarmirnsko-
mazurskiego w poréwnaniu z pozostatymi
regionami w latach 2014-2016

Zrédto: IBnGR

Aktywno$¢ wobec inwe & o & & &
Q\Q Y & N S 3¢ &
. o & & & K R &
Zasoby i koszty N & & ES & &
s & & & S <°
: : : : 1 : : : K S o & &
2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 V¥ & e & o
& & « N
& 25

Inwestycje zagraniczne a regionalne specjalizacje:

Liczba inwestoréw
zagranicznych (w 2015r.)

32

Wykeres: Struktura branzowa inwestycji zagranicznych:

wyroby gumowe i z
tworzyw sztucznych

wyroby szklane 5

1

ustugi
okotobiznesowe

2 turystyka

1

sprzedaz
2

elektronika i
elektryka

drewno i meble
3 5

branza masz met

Inteligentne specjalizacje

Ekonomia wody

branza spozywcza Drewno i meblarstwo

1

budowa statkow i
todzi

Zywnoé¢ wysokiej
jakosci

branza tekstylna 1

budownictwo

2
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W 2015 roku w wojewddztwie warminsko-mazurskim
32 inwestoréow zagranicznych zainwestowato wiecej niz
1 min USD. Na podstawie struktury branzowej inwestoréw
zagranicznych mozna wskaza¢ wyrdzniajace sie branze:
maszynowo-metalowg (8 inwestorow), drewno i meble (5)
oraz wyroby gumowe i z tworzyw sztucznych (5). tacznie
stanowig oni ponad potowe analizowanej grupy przedsie-
biorstw. Jednoczesénie branza drzewno-meblarska wprost
nawigzuje do inteligentnej specjalizacji regionu - drewno
i meblarstwo. Pozostate przedsiebiorstwa z analizowanej
grupy charakteryzujg sie stosunkowo duzym rozprosze-
niem, ale mozliwe jest ich powigzanie ze specjalizacjami re-
gionu, takimi jak turystyka, branza spozywcza czy budowa
statkéw i todzi. Ze wzgledu na niewielkg liczbe tych przed-
siebiorstw sita oddziatywania na inteligentne specjalizacje
regionu jest ograniczona.

Atrakcyjnosc¢ podregionow

Zaden z podregiondw wojewddztwa warminsko-
mazurskiego nie jest szczegdlnie atrakcyjny dla
inwestoréw z sektora przemystowego. Podregiony

elblaski oraz olsztynski cechuja sie niska atrakcyjnoscia,
a etcki - bardzo niska. Wynika to z niskich badz bardzo
niskich zasoboéw pracy oraz do$¢ stabo rozwinietej
infrastruktury gospodarczej. Podregiony elblaski oraz
etcki cechujg sie ponadto bardzo stabg dostepnoscia
transportowg, w szczegdélnosci do granicy zachodniej
oraz do stolicy wojewddztwa, natomiast w podregionie
olsztynskim jest ona staba. Na mozliwosci rozwijania
dziatalnosci przemystowej nie wptywa pozytywnie takze
wysoki stopien ochrony s$rodowiska przyrodniczego.
Jedynymi istotnymi atutami sg natomiast bardzo niskie
koszty pracy, dotyczace podregionéw: elblgskiego oraz
etckiego. W podregionie olsztynskim ksztattuja sie one
na przecietnym poziomie w skali kraju.

Znacznie lepiej wyglada atrakcyjnosé¢ warminsko-
mazurskich podregionéw dla inwestycji z branzy
ustug. Jest to szczegdblnie zauwazalne w przypadku
podregionu olsztynskiego, zaklasyfikowanego do grupy
obszaréw o wysokiej atrakcyjnosci (22. miejsce wsrod
podregiondéw). Jego najwieksze atuty sg zwigzane z dos¢
duza wielkoscig oraz jakoscig zasobdéw pracy, wysoka
dostepnoscig transportowg (za sprawa obecnosci
niewielkiego co prawda lotniska miedzynarodowego
Olsztyn-Mazury oraz ponadprzecietnej dostepnosci
drogowej do Warszawy), a takze z dobrze rozwinietym
sektorem instytucji otoczenia biznesu. W pordéwnaniu
z innymi polskimi podregionami, na ktérych obszarze
znajduje sie duze miasto, podregion olsztynski konkuruje
tez relatywnie niewysokim poziomem wynagrodzen oraz
wysoka jakos$cig sSrodowiska przyrodniczego. Obszarem
o przecietnej atrakcyjnosci dla dziatalnosci z branzy

ustug jest podregion elblgski, ktérego najsilniejszg
strong sg przede wszystkim niskie koszty pracy, a takze
- co znacznie mniej istotne z punktu widzenia inwestora
- wysoka jako$¢ srodowiska. Te same czynniki s3g tez
najwiekszymi atutami podregionu etckiego, ktéry jednak
z powodu niewielkiej podazy zasobéw pracy oraz bardzo
stabej dostepnoscitransportowej zostatzaklasyfikowany
do grupy obszaréw o niskiej atrakcyjnosci inwestycyjnej
dla dziatalnosci ustugowej.

Najwieksza wewnatrzregionalna dysproporcja rysuje sie
pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionéw
wzgledem dziatalnosci high-tech. Podregion olsztynski
znalazt sie w tej klasyfikacji na bardzo wysokim, jak na
swoj potencjat, 12. miejscu. Wynika to z wysokiej jakosci
zasobow pracy, wysokiej gestosci instytucji otoczenia
biznesu, z ponadprzecietnej dostepnosci transportowej,
a takze ze wzgledu na czynniki posrednie, istotne
z punktu widzenia inwestoréw z branzy dziatalnosci
zaawansowanych technologicznie, a konkretnie: ze
wzgledu na dobry stan srodowiska przyrodniczego oraz
dobrze rozwinietg infrastrukture spoteczng. Pozostate
dwa podregiony uplasowaty sie w klasie obszaréw
0 najnizszej atrakcyjnosci. Ich najsilniejszymi stronami
byty wtym kontekscie czynniki ,miekkie”, w szczegdlnosci
zwigzane z jakoscig $rodowiska przyrodniczego. Mato
jednak prawdopodobne, by tylko za ich sprawa, a przy
niedoborze wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
oraz niskiej dostepnosci komunikacyjnej, w tych
podregionach miaty pojawic sie firmy dziatajace w branzy
high-tech.

ATRAKCYINOSC INWESTYCYINA WOJEWODZTW | PODREGIONOW POLSKI



Liczba ludnosci
Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéow

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie

Elblaski

Liczba ludnosci
Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéw

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie
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531 322 %k
7497 %k %k %k
3290 *

13,8 *
7 * %
Niska
Przecietna
Najnizsza

Liczba ludnosci 290412 *
Powierzchnia 6347 * &k
Przecietne wynagrodzenie brutto 3267 *
Stopa bezrobocia rejestrowanego 16,7 *
Liczba studentéw w wyzszych 5 -
uczelniach na 1000 mieszkancéw
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa Najnizsza
Ustugowa Niska
Zaawansowana technologicznie Najnizsza
Etcki

Olsztynski

617 941 %k

10329 * %k ¥k
3730 *%
12,4 *

46 * %k %k

Niska

Wysoka

Najwyzsza
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Wojewodztwo wielkopolskie

Atrakcyjnosc inwestycyjna:

Pozycja w kraju - 5

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Przemystowa Przecietna
Ustugowa Wysoka
Zaawansowana technologicznie Przecietna

Potencjat regionu na tle kraju:

Spoteczno-gospodarczy

wartosé pozycja
Liczba ludnosci 3475 323 3
Powierzchnia [km2] 29 826 2
Przecietne wynagrodzenie
brutto 2015 ekes ?
Stopa bezrobocia 51 1
rejestrowanego 1X 2016 ’
Dochdéd rozporzadzalny na 1288 10
osobe w gosp. domowym
Jakos¢ zycia [max 10] 4,60 3

Wojewddztwo wielkopolskie, podobnie jak w poprzednich
latach, uplasowato sie w zestawieniu atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztw na pigtym miejscu. Dystans,
jaki dzieli go od czwartego w klasyfikacji wojewddztwa
matopolskiego, podobnie jak w ubiegtorocznych edycjach,
nadal pozostaje wyrazny. Z kolei jeszcze wieksza jest
przewaga, jaka ma nad széstym w tegorocznym zestawieniu
wojewddztwem zachodniopomorskim. Najwieksze atuty
Wielkopolski to bardzo wysoka dostepnos¢ transportowa -
w szczegdlnosci do granicy zachodniej, ale tez do$¢ dobra
do stolicy oraz portu morskiego w Szczecinie - oraz wysoka
aktywno$é regionu wobec inwestoréw. Dodaé do tego nalezy
réwniez obfite zasoby pracy przy niewygdérowanym poziomie
wynagrodzen oraz wysoko rozwinieta, w duzej mierze za

Innowacyjny

wartos¢ pozycja
Naktady na B+R [mlIn zt na 100 13151 4
km2]
Przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie przemystowe 15,6 15
Przedsiebiorstwa aktywne 82 14
innowacyjnie ustugowe ’
Naktfady na dziatalnos¢
innowacyjna
w przedsiebiorstwach 2669,6 3
przemystowych [min zt]
Naktady na dziatalnos¢
innowacyjng 4826 6

W przedsiebiorstwach
ustugowych [min zt]

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 38 5
mieszkancow

sprawg dziatalnosci targowo-wystawienniczej, infrastrukture
gospodarczg. Do stabych stron nalezy natomiast zaliczy¢
relatywnie niski — w poréwnaniu z wielko$cig wojewddztwa
- rynek zbytu, co wynika w sporej mierze ze stosunkowo
niewielkiego dochodu rozporzadzalnego przypadajacego na
osobe w gospodarstwie domowym. To wtasnie gtéwnie ze
wzgledu na niska dynamike jego wzrostu w ciggu ostatnich
trzech lat pozycja wojewoddztwa wielkopolskiego, jesli
chodzi o wielko$¢ lokalnego rynku zbytu, spadta na tle
innych regionéw o trzy pozycje (z 6. na 9.). Minimalny spadek
o jedna lokate dotyczyt takze aktywnosci regionu wobec
inwestoréw (z 5. na 6.) oraz poziomu rozwoju infrastruktury
spotecznej (z 10. na 11.). W poréwnaniu z 2014 rokiem,
nieznacznie w stosunku do pozostatych wojewddztw
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poprawita sie pozycja Wielkopolski pod wzgledem poziomu
rozwoju infrastruktury gospodarczej (z 6. na 5.).

W  ujeciu branzowym wojewddztwo wielkopolskie jest
najbardziej atrakcyjne z punktu widzenia inwestoréow
dziatajacych w branzy ustugowej. Decyduje o tym przede
wszystkim  wysoka dostepno$¢ komunikacyjna, nie
najwyzsze w stosunku do konkurencyjnych regionéw koszty

Wykres: Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewoddztwa wielkopolskiego w 2016 roku

Zrodto: IBnGR

Bezpieczeristwo powszechne
Infrastrukturaj
Infrastruktura gospodarcza
Rynek zbytu

Dostepnos¢ transportowa
Aktywno$¢ wobec inwestoréw

Zasoby i koszty pracy

-1,00 -0,50 0,00 0,50

pracy, a takze wysoka jakos$¢ zasobdéw pracy. Pozwala to
regionowi wielkopolskiemu na zajecie 5. miejsca wsrod
pozostatych wojewddztw. Jezeli chodzi o high-tech, plasuje
sie on na siédmej pozycji na tle wojewddztw, a w przypadku

dziatalnosci przemystowej - na 6smej. Wsrdéd barier
uniemozliwiajacych zajecie wyzszej pozycji znalazty sie m.in.
przecietny poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej oraz
stosunkowo niewielka warto$¢ dodana przypadajaca na
pracujacego w przemysle i budownictwie.

Wykres: Zmiana pozycji  wojewoddztwa
wielkopolskiego w poréwnaniu z pozostatymi
regionami w latach 2014-2016

Zrédto: IBnGR

Inwestycje zagraniczne a regionalne specjalizacje:

Liczba inwestoréow
zagranicznych (w 2015r.)

163

Wykres: Struktura branzowa inwestyciji zagranicznych:

wyroby gumowe i z inne branz;g:f;\yvr;owa ! Inteligentne specjalizacje
tworzyw sztucznych . . .
11 20 Biosurowce i zywno$é
tugi dla $wiadomych
usrtugi .
e branza spozywcza konsumentow
okotobiznesowe 58
17 Whnetrza przysztosci
Przemyst jutra
transport Rozwdj oparty na ICT
9 .
budownictwo Wyspecjalizowane
sprzedaz 8 procesy logistyczne
18 - drewno i meble Nowoczesne technologie
produkcja i 16 medyczne
sprzedaz Srodkéw ICT elektronika i
transportu 5 elektryka
8 10
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W 2015 roku w wojewddztwie wielkopolskim 163 inwe-
storéw zagranicznych zainwestowato wiecej niz 1 min USD.
Na podstawie struktury branzowej inwestoréw zagranicz-
nych mozna wskaza¢ koncentracje inwestoréw w kilku ob-
szarach: branzy spozywczej (28 inwestoréow), maszynowo-
metalowej (20), sprzedazy (18), ustugach dla biznesu (17)
oraz w branzy drewno i meble (16). tacznie stanowia oni
ponad potowe omawianej grupy. Jednoczesnie, niektére
z nich, w szczegdlnosci branza spozywcza, ustugi dla bizne-
su oraz ICT, moga by¢ intensywnie powigzane z dwoma in-
teligentnymi specjalizacjami wojewddztwa wielkopolskie-
go - biosurowce i zywnos¢ dla Swiadomych konsumentéw
oraz z przemystem jutra. Pozostate przedsiebiorstwa z ana-
lizowanej grupy pod wzgledem branzowym w ograniczo-
nym stopniu nawigzuja do zidentyfikowanych w regionie
inteligentnych specjalizaciji.

Atrakcyjnosc¢ podregionow

Wojewddztwo wielkopolskie cechuje sie znacznymi
wewnatrzregionalnymi dysproporcjami, jesli chodzi
o atrakcyjnosc dla lokowania inwestycji przemystowych.
Zdecydowanie najlepiej pod tym wzgledem wypada
podregion poznanski, zajmujacy bardzo wysokie,
siédme miejsce w skali kraju. Jego zasadnicze atuty sa
zwigzane z duzymi zasobami pracy, a takze z bardzo
wysoka dostepnoscia transportowa - w szczegdlnosci
drogowa do granicy zachodniej, ale tez do stolicy
wojewddztwa oraz do portu morskiego w Szczecinie.
Mocng strong podregionu jest réwniez wysoka
podaz wolnych terendéw inwestycyjnych dostepnych
w Watbrzyskiej oraz Kostrzynsko-Stubickiej SSE. Jedyny
znaczacy mankament, cho¢ gtéwnie z punktu widzenia
relatywnie prostej dziatalnos$ci przemystowej, to
jedne z najwyzszych w Polsce kosztow pracy. Wysoka
atrakcyjnoscig wzgledem przemystu charakteryzuje sie
takze podregion koninski. Uplasowatsieonna 19. miejscu
wsréd wszystkich podregiondw. Jego konkurencyjnos$é
bazuje na ponadprzecietnej dostepnosci zasobow
pracy oraz wysokiej dostepnosci transportowej
(w szczegdlnosci drogowej do granicy zachodniej). Na
korzys¢ tego podregionu dziata takze ponadprzecietna
podaz wolnych terenéw inwestycyjnych w SSE. Obszarem
o przecietnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci
przemystowej jest podregion kaliski. Jego mocnymi
stronami sg relatywnie wysoka podaz zasobdéw pracy oraz
prezne funkcjonowanie SSE (todzkiej, Watbrzyskiej oraz
Kamiennogorskiej). Pozostate dwa podregiony cechujg sie
niska (leszczynski) oraz bardzo niska (pilski) atrakcyjnoscia
inwestycyjna z punktu widzenia Il sektora.

Podobne dysproporcje wewnatrzregionalne mozna
zaobserwowad, jesli chodzi o atrakcyjno$¢ inwestycyjna
podregionéw dla dziatalnosci ustugowej. W tym

wzgledzie rowniez prym wiedzie podregion poznaniski,
znajdujacy sie na piagtej pozycji w skali catego kraju.
Jego atuty sg zwiagzane przede wszystkim z bardzo

duzymi zasobami wykwalifikowanej sity roboczej,
bardzo wysoka gestoscia instytucji otoczenia
biznesu, duzg chtonnoscig rynku instytucjonalnego

oraz bardzo wysoky dostepnosciag transportowg -
zarbwno do miedzynarodowego portu lotniczego,
granicy zachodniej, Warszawy, jak i do stolicy regionu.
Jedynym czynnikiem mogacym ograniczac atrakcyjnosc
podregionu poznanskiego dla niektérych typdéw prostych
dziatalnosci ustugowych jest bardzo wysoki poziom
wynagrodzen. Wysoka atrakcyjnoscia inwestycyjna dla
dziatalnosci ustugowej cechuje sie podregion koninski,
ktory uplasowat sie na 20. pozycji wsérdéd wszystkich
podregionéw. Jego mocne strony to przede wszystkim
wysoka dostepnosé¢ transportowa oraz konkurencyjny
poziom wynagrodzen. Relatywnie niskie koszty pracy sg
takze istotnym czynnikiem ksztattujagcym atrakcyjnos¢
inwestycyjng podregionu kaliskiego, ktéry znalazt sie
w grupie obszaréw o przecietnym jej poziomie. Podregion
leszczynski oraz pilski mozna natomiast zaliczy¢ do
podregionéw o odpowiednio: niskiej oraz bardzo niskiej
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci ustugowe;.
Ich najwieksze atuty rowniez dotyczg niewygdérowanego
poziomu wynagrodzen.

Wieksze  dysproporcje  wewnatrz  wojewddztwa
wielkopolskiego dotycza natomiast atrakcyjnosci
inwestycyjnej podregionow dla dziatalnosci z branzy
high-tech. Podobnie jak w wypadku przemystu i ustug,
regionalnym liderem pozostaje podregion poznanski,
ktory uplasowat sie tez na najnizszym stopniu podium
w skali catego kraju. Na jego korzy$¢ przemawiaja
przede wszystkim: bardzo wysoka jako$¢ zasobéw
pracy, obecnos$¢ renomowanych uczelni oraz osrodkéw
naukowo-badawczych, bardzo  wysoka  gestos¢
instytucji otoczenia biznesu, wysoka chtonnos$¢ rynku
instytucjonalnego oraz bardzo wysoka dostepnosé
transportowa. Dochodzg do tego réwniez czynniki

posrednie w postaci bardzo dobrze rozwinietej
infrastruktury  spotecznej oraz ponadprzecietnej
jakosci $rodowiska przyrodniczego. Dwa sposréd

podregionéw wojewddztwa wielkopolskiego - koninski
oraz leszczynski - zostaty zaklasyfikowane do grupy
obszaréw o przecietnej atrakcyjnosci. Pierwszy z nich
zawdziecza to w gtéwnej mierze wysokiej dostepnosci
transportowej, natomiastdrugi - przecietnejdostepnosci
transportowej oraz nieznacznie mniejszej od przecietne;j
jakosci zasobow pracy. Dwa pozostate podregiony -
kaliski oraz pilski - uplasowaty sie natomiast wsréd
obszaréw o niskiej atrakcyjnosci z punktu widzenia
inwestoréw z branzy zaawansowanych technologii.
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Liczba ludnosci 412 675  **
Powierzchnia 6459 **kk
Przecietne wynagrodzenie brutto 3438 * %
Stopa bezrobocia rejestrowanego 8 * %
Liczba studentow w wyzszych 6 o
uczelniach na 1000 mieszkancéw
Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Przemystowa Najnizsza
Ustugowa Najnizsza
Zaawansowana technologicznie Niska
Liczba ludnosci 1176355 **x*
Powierzchnia 5190 %%
Przecietne wynagrodzenie brutto 4165 * %k
Stopa bezrobocia rejestrowanego 3 * %k
Liczba studentéw w wyzszych 100 i,
uczelniach na 1000 mieszkancow
Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Przemystowa Najwyzsza
Ustugowa Najwyzsza
Zaawansowana technologicznie Najwyzsza
Liczba ludnosci 555125  **
Powierzchnia 5996 * %
Przecietne wynagrodzenie brutto 3349 *
Stopa bezrobocia rejestrowanego 4,9 ¥ 3k %k
Liczba studentéw w wyzszych 5 -
uczelniach na 1000 mieszkancow
Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Przemystowa Niska
Ustugowa Niska
Zaawansowana technologicznie Przecietna

ATRAKCYINOSC INWESTYCYINA WOJEWODZTW | PODREGIONOW POLSKI

Liczba ludnosci 659545  kx*
Powierzchnia 6397 * &k
Przecietne wynagrodzenie brutto 3419 * %k
Stopa bezrobocia rejestrowanego 9,4 *3k
Liczba studentéw w wyzszych 6 o
uczelniach na 1000 mieszkancéw

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Przemystowa Wysoka
Ustugowa Wysoka
Zaawansowana technologicznie Przecietna

Pilski

Koninski

Leszczynski

Kaliski

Liczba ludnosci 671 623  **x*
Powierzchnia 5784 %3k
Przecietne wynagrodzenie brutto 3150 *
Stopa bezrobocia rejestrowanego 4,5 ¥ %k %k
Liczba studentéw w wyzszych 9 oy
uczelniach na 1000 mieszkancow

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Przemystowa Przecietna
Ustugowa Przecietna
Zaawansowana technologicznie Niska
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Wojewodztwo zachodniopomorskie

Atrakcyjnosc inwestycyjna:

Pozycja w kraju - 6

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Przemystowa Wysoka
Ustugowa Niska
Zaawansowana technologicznie Wysoka

Potencjat regionu na tle kraju:

Spoteczno-gospodarczy

wartosé pozycja

Liczba ludnosci 1710482 11

Powierzchnia [km2] 22 892 5

Przecietne wynagrodzenie

brutto 2015 e e

Stopa bezrobocia

rejestrowanego I1X 2016 i =

Dochdd rozporzadzalny na 1427 3

osobe w gosp. domowym

Jako$¢ zycia [max 10] 45 5
Wojewddztwo  zachodniopomorskie w  tegorocznym
zestawieniu  atrakcyjnosci  inwestycyjnej  regionéw

uplasowato sie, podobnie jak przed rokiem, na szostej pozyciji.
Cechuje sie ono dwoma zasadniczymi atutami: bardzo
wysoka dostepnoscig transportowa, co wigze sie z bliskoscig
granicy zachodniej oraz obecnoscia portu morskiego
w Szczecinie, a takze z bardzo wysoka aktywnoscia regionu
wobec inwestoréw. Trudno wskazac¢ fundamentalne stabosci
tego wojewddztwa, gdyz zaden sposréd analizowanych
czynnikéw atrakcyjnosci nie przyjmuje w odniesieniu do
wojewddztwa zachodniopomorskiego skrajnie niskich
wartoéci. Na przestrzeni ostatnich trzech lat pozycja
wojewddztwa na tle pozostatych regionéw minimalnie
wzrosta w kontekscie aktywnos$ci regionéw wobec

Innowacyjny

wartosé pozycja
Naktady na B+R [min zt na 100
km2] 2225 13
Przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie przemystowe 18,6 9
Przedsiebiorstwa aktywne 116 9
innowacyjnie ustugowe ’
Naktfady na dziatalnos$¢
innowacyjng
w przedsiebiorstwach F0E v
przemystowych [min zt]
Naktady na dziatalnos¢
innowacyjng 478 13

w przedsiebiorstwach
ustugowych [min zt]

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 28 11
mieszkancow

inwestorow (z 4. na 3. miejsce). Wynikato to z intensyfikacji
dziatalno$ci promocyjno-informacyjnej za posrednictwem
WPHil polskich ambasad. Nieznaczne spadki pozycji
w stosunku do innych wojewddztw dotyczyty natomiast
w odniesieniu do 2014 roku trzech czynnikéw atrakcyjnosci:
zasobow i kosztéw pracy (z 11. na 12.), stopnia rozwoju
infrastruktury gospodarczej (z 7. na 8.) oraz poziomu
bezpieczenstwa powszechnego (z 9. na 10.).

W uktadzie branzowym wojewddztwo zachodniopomorskie
jest najbardziej atrakcyjne dla dziatalnosci przemystowej
(4. miejsce wsrdd regiondw) oraz zaawansowanej
technologicznie (6.). Odnosnie do dziatalnosci przemystowe;j
szczegdlnymi atutami regionu s3: bliskos¢ granicy
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zachodniej oraz portu morskiego w Szczecinie, relatywnie
niewielkie koszty pracy oraz duza podaz wolnych terenéw
inwestycyjnych w SSE (przede wszystkim w Pomorskiej
oraz Stupskiej SSE). Ostatni z tych czynnikéw, a takze
,miekkie” czynniki lokalizacji: bardzo dobrze rozwiniety

sektor gastronomiczno-hotelarski oraz bardzo dobry
stan $rodowiska przyrodniczego, sprawiajg natomiast, ze

Wykres: Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa zachodniopomorskiego w 2016 r.

Zrodto: IBnGR

Bezpieczenstwo powszech
Infrastruktura spoteczna
Infrastruktura gospodarcz.
Rynek zbytu

Dostepnos¢ transportowa

Aktywnos¢ wobec inwestorow

Zasoby i koszty p

2,00 -1,50 -1,00 0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,

Pomorze Zachodnie jest atrakcyjnym regionem w kontekscie
lokowania dziatalnosci high-tech. Jezeli chodzi o inwestycje
w branzy ustugowej, region ten plasuje sie dopiero na 11.
miejscu wsrdd wojewddztw. Wynika to przede wszystkim
Z niewystarczajacej wielkosci oraz jakosci zasobow pracy,
a takze z dos¢ niskiej chtonnosci rynku instytucjonalnego.

wojewodztwa
do

Wykres: Zmiana pozycji
zachodniopomorskiego w  poréwnaniu
pozostatych regionéw w latach 2014-2016

Zrédto: IBnGR
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Inwestycje zagraniczne a regionalne specjalizacje:

Liczba inwestoréw
zagranicznych (w 2015r.)

923

Wykeres: Struktura branzowa inwestycji zagranicznych:

wyroby z gumy i
tworzyw sztucznych
4

~

ustugi
okotobiznesowe
thnsport
4

sprzedaz
6

produkcja i sprzedaz

srodkow transportu

ICT
6 elektronika i

elektryka
7
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branza maszynowo-

chemia

drewno i meble

Inteligentne specjalizacje

Wielkogabarytowe konstrukcje
wodne i ladowe

metalowa
20

Zaawansowane wyroby
metalowe

branza spozywcza
10

Produkty drzewno-meblarskie

Opakowania przyjazne
Srodowisku

Produkty inzynierii chemicznej
i materiatowe;j

budownictwo B
6 Nowoczesne przetworstwo

3 rolno-spozywcze

Multimodalny transport
4 i logistyka

Produkty oparte na
technologiach informacyjnych
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W 2015 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim
93 inwestorow zagranicznych zainwestowato wiecej niz
1 min USD. Na podstawie struktury branzowej inwestorow
zagranicznych mozna wskaza¢ na specjalizacje w bran-
zy maszynowo-metalowej (20 inwestoréw), spozywczej
(10) oraz w ustugach dla biznesu (10). Przedsiebiorstwa
z udziatem kapitatu zagranicznego charakteryzuje jednak
stosunkowo duze branzowe rozproszenie. Niektére ob-
szary dziatalnos$ci inwestoréw zagranicznych powigzane
sg z inteligentnymi specjalizacjami wojewdédztwa zachod-
niopomorskiego - nowoczesnym przetwoérstwem rolno-
spozywczym, zaawansowanymi wyrobami metalowymi czy
wielkogabarytowymi konstrukcjami wodnymi i lagdowymi.
Nalezy mie¢ na uwadze niewielka liczbe tych przedsie-
biorstw w strukturze podmiotéw regionu, co ogranicza ich
wptyw na wzmocnienie specjalizacji regionu.

Atrakcyjnosc podregionow

Podregiony: szczecinski oraz szczecinecko-pyrzyckiznalazty
siewgrupie obszaréwowysokiejatrakcyjnosciinwestycyjnej
dla dziatalno$ci przemystowej. Pierwszy z nich uplasowat sie
w skali Polski na 15. miejscu, a drugi - na 22. Zasadniczym
atutem podregionu szczecinskiego jest bardzo wysoka
dostepnosc transportowa - zaréwno do granicy zachodniej,
do portu morskiego, jak i do stolicy wojewddztwa. Do jego
mocnych stron nalezy takze ponadprzecietna dostepnosé
wolnych terenéw inwestycyjnych w SSE (przede wszystkim
Kostrzynsko-Stubickiej SSE). Czynnikiem sprzyjajacym
rozwojowi przemystu w tym podregionie jest tez bardzo
niski odsetek powierzchni chronionej. Konkurencyjnosé
podregionu szczecinecko-pyrzyckiego z punktu widzenia
dziatalnosci przemystowej opiera sie takze na dobrej
dostepnosci transportowej oraz duzym areale wolnych
terendw inwestycyjnych w SSE, lecz w odrdznieniu
od podregionu szczecinskiego dochodza do tego niski
poziom wynagrodzen oraz wysoka podaz bezrobotnych,
Swiadczaca o niedoborze miejsc pracy w podregionie.
Inwestor lokujacy tu swoja dziatalnos¢ nie powinien mie¢
probleméw ze znalezieniem chetnych na nawet najbardziej
proste i mato ptatne stanowiska. Obszarem o najnizszej
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci przemystowe;j
jest w wojewddztwie zachodniopomorskim podregion
koszalinski. W skali kraju zalicza sie on do obszaréw
o przecietnej atrakcyjnosci. Jego mocnymi stronami
sg przede wszystkim: duza podaz wolnych terendéw
inwestycyjnych w SSE oraz relatywnie niskie koszty pracy.
W pordéwnaniu z pozostatymi dwoma podregionami cechuje
sie on jednak wyraznie nizszg dostepnoscia transportowa.

Najbardziej atrakcyjnym obszarem wojewddztwa
zachodniopomorskiego z punktu widzenia dziatalnosci
ustugowej jest podregion szczecinski. Jego atrakcyjnosé
jest wysoka rowniez w skali kraju - plasuje sie on na
17. miejscu wsréd wszystkich podregionéw. Te pozycje
zawdziecza gtéwnie wielkosci i jakosci oferowanych
zasobow  pracy, bardzo wysokiej dostepnosci
komunikacyjnej (gtéwnie za sprawa obecnosci lotniska
miedzynarodowego Szczecin-Golenidow) oraz wysokiej
gestosci instytucji otoczenia biznesu. Dwa pozostate
podregiony - szczecinecko-pyrzycki oraz koszalinski -
uplasowaty sie wérdd obszaréw o $redniej atrakcyjnosci
z punktu widzenia ustug. Atutem pierwszego z nich
sg bardzo niskie koszty pracy, natomiast drugiego
- ponadprzecietna wielko$¢ oraz jakos¢ zasobow
pracy. Ich stabymi stronami sg natomiast gtownie
staba dostepno$¢ komunikacyjna (w szczegdlnosci do
Warszawy oraz do stolicy regionu) oraz niska chtonno$c¢
rynku instytucjonalnego.

Wieksze dysproporcje wewnatrzregionalne LY
widoczne w odniesieniu do atrakcyjnosci inwestycyjnej
podregionéw wojewddztwa zachodniopomorskiego dla
dziatalnosci high-tech. Podregion szczecinski znalazt
sie w grupie obszaréw najbardziej atrakcyjnych pod
tym wzgledem - uplasowat sie na 10. miejscu w skali
Polski. Jego najwiekszymi atutami wydaja sie by¢ bardzo
wysoka dostepnos$é transportowa (przede wszystkim
do granicy zachodniej), a takze wysoka jako$¢ zasobow
pracy oraz wysoka gestos$¢ instytucji otoczenia biznesu.
Istotne réwniez czynniki ,miekkie”, takie jak bardzo
dobrze rozwinieta infrastruktura spoteczna oraz
ponadprzecietna jako$¢ $rodowiska przyrodniczego.
Podregionem o wysokiej atrakcyjnosci dla dziatalnosci
high-tech jest koszalinski, ktéry zajmuje wysokie, 14.
miejsce w skali Polski. Wynika to przede wszystkim
z wysokiej jakosci zasobdéw pracy, dobrze rozwinietej
infrastruktury gospodarczej, a takze z bedacych na
bardzo wysokim poziomie czynnikow ,miekkich”:
poziomu rozwoju infrastruktury spotecznej oraz jakosci
srodowiska przyrodniczego. Czynnikiem hamujacym
rozwdj dziatalnosci zaawansowanych technologicznie
w tym podregionie moze by¢ jednak bardzo niska
dostepnosc¢ transportowa, w szczegdélnosci wzgledem
najblizszego miedzynarodowego portu lotniczego oraz
Warszawy. Obszarem o niskiej atrakcyjnosci z punktu
widzenia inwestordw z branzy high-tech jest natomiast
podregion szczecinecko-pyrzycki.

ATRAKCYINOSC INWESTYCYINA WOJEWODZTW | PODREGIONOW POLSKI



Liczba ludnosci
Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentow w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéow

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie

Liczba ludnosci
Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéw

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie
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918 159  ***
8 189 ¥ %k %k
4065 * % %k

84 * ok
a4 kK

Wysoka

Wysoka
Najwyzsza

Szczecinecko-pyrzycki

433357 * %
10339 ¥k *k
3339 *
16,5 *
2 *
Wysoka
Przecietna
Niska

Liczba ludnosci
Powierzchnia
Przecietne wynagrodzenie brutto

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Liczba studentéw w wyzszych
uczelniach na 1000 mieszkancéw

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Przemystowa
Ustugowa

Zaawansowana technologicznie

Koszalinski

4364 * %
3480 * %k
11,3 %k
21 %k
Przecietna
Przecietna
Wysoka

358 966 *
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5. Zakres i metody badan

5.1. Zakres badan

Merytoryczny zakres raportu wyznacza pojecie atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Jest ona rozumiana, jako zdolno$¢ sktonienia
do inwestycji, przez oferowanie kombinacji korzysci lokalizacji
mozliwych do osiagniecia w trakcie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Wynikajg one ze specyficznych cech obszaru,
w ktérym rozwijana jest dziatalno$¢ gospodarcza. Korzysci te
okreslane s3 mianem czynnikéw lokalizacji. O atrakcyjnosci
inwestycyjnej danego obszaru decyduje zatem zestaw
czynnikoéw lokalizacji. Obszary oferujace optymalng kombinacje
czynnikdéw lokalizacji sg atrakcyjne inwestycyjnie, gdyz
pozwalaja na zmniejszenie ryzyka niepowodzenia inwestycji
i osiggniecie wyzszej stopy zwrotu kapitatu przez redukcje
naktaddéw inwestycyjnych, biezacych kosztéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa a takze utatwiajg zwiekszenie przychodow.

W raporcie przyjeto zatem optyke inwestora, co nie oznacza,
ze whnioski wyptywajace z raportu nie s3 istotne dla aktorow
regionalnego i lokalnego zycia spoteczno-gospodarczego.
Znajomos$¢ mocnych i stabych stron zaréwno wtasnego
regionu, jak i potencjalnych konkurentow utatwia efektywne
kreowanie przewag w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Jednoczesdnie nalezy zaznaczy¢, ze interesy potencjalnego
inwestora nie sa jedynymi, ktére powinny by¢ brane pod uwage
w strategiach rozwoju. Stad wnioski wyptywajace z raportu sg

Tabela 1: Czynniki i ich znaczenie dla atrakcyjnosci
inwestycyjnej podregionow i wojewodztw

Zrédto: opracowanie wiasne IBNGR.

Podregiony oraz wojewdédztwa wedtug kategorii

wazne dla ksztattowania polityki rozwoju regionalnego czy
lokalnego ale nie s3 z nig tozsame.

Réznorodnosc i specyfika dziatalnosci gospodarczej ksztattujg
odmienne preferencje lokalizacyjne. Nie mozna, zatem méwié
oabsolutnej atrakcyjnosciinwestycyjnejobszaréw. W zawigzku
Z tym jej ocena zostata przeprowadzona tréjtorowo:

® w odniesieniu do podregionéw w aspekcie czynnikéw
lokalizacji dla trzech najistotniejszych z punktu widzenia
inwestoréow  zagranicznych, rodzajow  dziatalnosci
gospodarczej - przemystowej, ustugowej i zaawansowane;j
technologicznie,

e w odniesieniu do wojewddztw w aspekcie czynnikéw
lokalizacji dla trzech najistotniejszych z punktu widzenia
inwestoréw  zagranicznych  rodzajow  dziatalnosci
gospodarczej - przemystowej, ustugowej i zaawansowanej
technologicznie,

e w odniesieniu do wojewddztw w aspekcie uniwersalnych
czynnikow lokalizaciji.

Zakres merytoryczny opracowania jest uwarunkowany:

e koniecznoscig zastosowania szerokiego spektrum
wskaznikéw opisujacych mozliwie doktadnie poszczegélne
czynniki lokalizacji,

® koniecznoscig doboru réznych wag poszczegdélnych
czynnikow lokalizacji, podkreslajagcych ich rézne
znaczenie dla lokalizacji odmiennych inwestycji.

Wojewodztwa ogélnie

Zaawan-
Przemyst Ustugi sowane
technologie
Czynniki Wagi (%)

Dostepnosé transportowa 20 10 20 20
Koszty pracy 15 15 25
Wielkos¢ i jakos¢ zasobow pracy 40 25 30
Chtonnos¢ rynku zbytu 20 10 15
Poziom rozwoiju infrastruktury gospodarczej 15 10 10 10
Poziom rozwoju infrastruktury spotecznej 10 5
Poziom rozwoju gospodarczego 5 5
Stopien ochrony i stan srodowiska 7 v
przyrodniczego
Poziom bezpieczenstwa powszechnego 8 8 5
Aktywnos¢é regiondw wobec inwestoréw 20
tacznie 100 100 100 100
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Biorac pod uwage wymienione uwarunkowania,
przeanalizowano kilkadziesiagt zmiennych bedacych
podstawa oceny przestrzennego zréznicowania

poszczegdlnych korzysci (czynnikow) lokalizacji, takich jak:
dostepnos¢ transportowa, koszty pracy, wielkos$é i jako$¢
zasobow pracy, chtonnos$¢ rynku zbytu, poziom rozwoju
infrastruktury gospodarczej i spotecznej, poziom rozwoju
gospodarczego, poziom bezpieczenstwa powszechnego,
aktywno$¢ wobec inwestoréw. W zaleznosci od rodzaju
dziatalnosci gospodarczej nadano im rézne wagi.

5.2. Dane zrédtowe i metody badan

W raporcie wykorzystano dane ilo$ciowe pochodzace gtéwnie
z systemu statystyki publicznej uzupetnione o dane i informacje
pochodzace z innych Zrédet. Przede wszystkim korzystano z:

e Banku Danych Regionalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego,

e danych Panstwowej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych (PAlilZ),

® danych z podmiotéw zarzadzajacych SSE,

e informacji z Wydziatéw Promocji Handlu i Inwestycji
(WPHil) polskich ambasad w krajach o najwiekszym udziale
w inwestycjach zagranicznych w Polsce.

Metoda oceny atrakcyjnoéci inwestycyjnej pozostata
niezmieniona.  Wykorzystano  procedure  klasyfikacji
pseudojednocechowej. Jej zastosowanie powoduije, ze ocena
atrakcyjnosci ma charakter wzgledny. Punktem odniesienia

Tabela 2: Zrédta wskaznikéw - legenda
Zrédto: opracowanie wiasne IBnGR.

jest warto$¢ $rednia dla zbioru wojewddztw lub podregiondw.
Podobnie jak w poprzedniej edycji raportu, w ocenie aktywnosci
wojewddztw  wobec  inwestoréw, wykorzystano  wynik
certyfikacji Regionalnych Centréw Obstugi Inwestora (RCOI)
dokonanej przez PAlilZ, w 2013 roku (jest ona przeprowadzana
co trzy lata, jednak w momencie opracowywania raportu
wyniki certyfikacji z 2016 roku nie byty jeszcze znane).

Nowoscia w  tegorocznej  edycji badania  jest
z kolei charakterystyka kazdego wojewddztwa wraz
Zz jego podregionami. Przy przygotowaniu charakterystyk
wykorzystano dane zaprezentowane w tabeli 2.

W ocenie podregionéw zastosowano benchmarking - stad
oznaczeniaw postaci ,gwiazdek”. Im wiecej gwiazdek, tym dany
podregion uzyskat lepszy wynik na tle innych podregionéw.
Oznaczenia te zostaty przydzielone w danym wskazniku
poszczegdlnych podregionom za wynik odpowiednio w gronie:

® 25% najlepszych podregionéw w kraju (***)

e przecietnych (znajdujacych sie pomiedzy grupa
najlepszych a najstabszych) (**)

® 25% najstabszych podregionow w kraju (¥)

Mimo staran autoréw niniejsze opracowanie nie wyczerpuje
wszystkich istotnych aspektéw atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Wynika to z niedostepnosci niektorych danych ilosciowych
lub trudnosci w kwantyfikacji i fragmentarycznym charakterze
danych jakosciowych. Uzyskane wyniki mozna zatem
interpretowa¢ uwzgledniajgc jedynie zakres i specyfike
wykorzystanych w analizie danych..

Informacje podstawowe Innowacyjnos¢
Nazwa wskaznika Wartosé . P?ta Nazwa wskaznika Wartos$¢ . P?ta
i Zrédto i Zrédto
. , . ) Naktady na dziatalno$¢ badawczo- 2015
Liczba ludnosci 2015 GUS rozwojows (B+R) min zt GUS
Przedsiebiorstwa przemystowe 2012-
Powierzchnia km2 2015 GUS . . % 2014
aktywne innowacyjnie GUS
Przecigtne Przedsiebiorstwa ustugowe 2012-
wynagrodzenie zt 2015 GUS aktvwne innowacyinie % 2014
brutto Y vl GUS
Przecietne Naktady na dziatalno$¢
Wynag‘?ro e - IX 2016  innowacyjna S 2014
b GUS w przedsiebiorstwach GUS
rutto
przemystowych
Dochaod
rozporzadzalny Naktady na dziatalno$¢ 2014
na osobe zt 2015 GUS innowacyjna min zt GUS
w gospodarstwie W przedsiebiorstwach ustugowych
domowym
e . Skala Liczba studentéw w wyzszych ) 2015
Jakos¢ zycia 1-10 2015 OECD uczelniach na 1000 mieszkancéw GUS
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6. Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu

regionalnym

6.1. Dostepnosc transportowa
Rola dostepnosci transportowej w ksztattowaniu atrakcyjnosci
wigze sie z:
e umozliwieniem i obnizeniem kosztéw dostaw surowcow
i komponentéw niezbednych do produkgiji,
e umozliwieniem i obnizeniem kosztéw dostarczenia
produktéw finalnych do odbiorcéw,
e zapewnieniem warunkow transportu pasazerskiego
umozliwiajacego bezposrednie spotkania z dostawcami,
wspotpracownikami, klientami, doradcami.
Ocena dostepnosci transportowej wymaga przyjecia punktu
odniesienia, pod ktérego wzgledem jest okreslana. Dla potrzeb
oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej przyjeto nastepujace
odniesienia:
e potozenie wzgledem granicy zachodniej,
e potozenie wojewddztw i podregiondw wzgledem
Warszawy,
e potozenie
regionalnych,
e potozenie wzgledem miedzynarodowych portéow
lotniczych (podregiony) z uwzglednieniem ich rangi
(wojewddztwa),
e potozenie wzgledem duzych portéw morskich (Szczecin,
Tréjmiasto).
Przyjmujac wymienione kryteria, wzieto pod uwage strukture
kierunkowg polskiego handlu zagranicznego, role stolicy kraju
i miast wojewddzkich, jako o$rodkéw gospodarczych, rynkéw
zbytu i weztéw komunikacyjnych.
W  zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej
poszczegblne elementy dostepnosci komunikacyjnej maja
inne znaczenie. Na przyktad dla dziatalnosci przemystowej
zasadnicze znaczenie ma dostepnosc transportu drogowego,
a takze poziom rozwoju sektora transportu i logistyki, podczas
gdy w przypadku dziatalnosci zaawansowanej technologicznie
duze znaczenie ma obecnosc portu lotniczego.

podregionéw  wzgledem  osrodkéw

6.2. Zasoby pracy
Zasoby pracy ksztattujg
umozliwiajac:

e zatrudnienie odpowiedniej liczby pracownikow,

e zatrudnienie pracownikéw o pozadanych umiejetnosciach
zawodowych i doswiadczeniu,

e zatrudnienie pracownikéw spetniajgcych oczekiwania
pracodawcow w zakresie cech osobistych (sumiennosc,
odpowiedzialno$¢, uczciwosd, inicjatywa),
e ponoszenie kosztéw pracy gwarantujgcych rentownosé
inwestycji.
Oceniajgc zasoby pracy wojewddztw i podregiondéw, wzieto
pod uwage nastepujace czynniki:
e liczba pracujacych,
e liczba bezrobotnych,
e liczba wolnych miejsc pracy,
e naptyw absolwentdéw szkét Srednich i wyzszych,
e wysokos$¢ wynagrodzen.
Analiza wymienionych aspektéw pozwolita zaréwno na

atrakcyjnos¢  inwestycyjna,

ilosciowa, jak i jakosciowa ocene zasobdéw pracy. W zaleznosci
od rodzaju dziatalnosci gospodarczej potencjalni inwestorzy
poszukujg odmiennych cech zasobéw pracy. W przypadku
dziatalnosci produkcyjnej poszukiwani sg przede wszystkim
absolwenci zasadniczych szkét zawodowych, podczas gdy
dziatalno$¢ ustugowa w wiekszym stopniu opiera sie na pracy
0s6b z wyksztatceniem $rednim lub wyzszym.

6.3. Chtonnos¢ rynku
Chtonnos$¢ rynku ksztattuje atrakcyjnos¢ inwestycyjna,
wyznaczajgc mozliwosci sprzedazy przez potencjalnego
inwestora débr i ustug na rynku regionalnym. Im jest ona
wieksza, tym mozliwe do osiggniecia korzysci skali rosna,
dzieki czemu poniesione naktady inwestycyjne szybciej
zostang zwrdcone. Wysoka chtonno$¢ rynku regionalnego
pozwala réwniez ograniczy¢ koszt finalny dobra przez redukcje
kosztow transportu.
Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej okreslono
nastepujace elementy chtonnosci rynku:

e wielkosc¢ rynku zbytu,

e zamoznos$¢ gospodarstw domowych,

e wydatki inwestycyjne przedsiebiorstw.
W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej chtonnos¢
rynku regionalnego ma odmienne znaczenie. Rola tego
czynnika jest z reguty mniejsza w przypadku dziatalnosci
przemystowej, ktérej produkty dystrybuowane sg na wielu
rynkach. Natomiast w przypadku ustug, ktérych sprzedaz
odbywa sie gtéwnie na rynkach lokalnych i wymaga
bezposredniego kontaktu z klientem, chtonnos¢ regionalnego
rynku zbytu ma duze znaczenie.

6.4. Infrastruktura gospodarcza
Wptyw infrastruktury gospodarczej na poziom atrakcyjnosci
inwestycyjnej wigze sie z usprawnieniem procesu realizacji
inwestycji i jej dalszego funkcjonowania. W analizie
atrakcyjnosci inwestycyjnej uwzgledniono takie elementy
infrastruktury, jak:

e gestosc instytucji otoczenia biznesu,

e obecnos¢ osrodkéw naukowo-badawczych,

e liczba imprez targowo-wystawienniczych,

e funkcjonowanie SSE.
Poszczegodlne elementy odgrywaja rézne role
w lokalizacji analizowanych rodzajéw dziatalnosci gospodarcze;.
W przypadku dziatalnosci produkcyjnej istotna jest obecnos¢
wolnych terenéw inwestycyjnych w SSE. Z kolei dziatalnos¢
zaawansowana technologicznie z reguty jest lokalizowana
w regionach, w ktérych funkcjonuja osrodki naukowo-
badawcze.

6.5. Infrastruktura spoteczna
Infrastruktura spoteczna posrednio wptywa na poziom
atrakcyjnosci inwestycyjnej przez:
e  ksztattowanie  korzystnych  warunkéw  Zycia,
przyciggajacych imigrantéw, co umacnia wielkos¢ i jakos$c
zasobow pracy,
e tworzenie klimatu otwartosci w wymianie pogladow,
sprzyjajacego kreatywnosci i innowacjom,
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e ufatwienie organizacji szkolen, konferencji, spotkan

z klientami.

Analizujac atrakcyjnos$¢ inwestycyjng wzieto pod uwage takie
elementy infrastruktury spotecznej jak:

e liczba i aktywnos¢ instytucji kultury takich jak: teatry,

kina, domy kultury,

e nasycenie infrastrukturg hotelows i gastronomiczna.
Infrastruktura spoteczna ma istotne znaczenie dla lokalizacji
dziatalnosci ustugowej, a w szczegdélnosci zaawansowanej
technologicznie, gdyz ta w najwiekszym stopniu jest zalezna
od dostepnosci wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego i klimatu
spotecznego sprzyjajacego innowacjom.

6.6. Poziom rozwoju gospodarczego
Wptyw poziomu rozwojui struktury gospodarkina atrakcyjnosé
inwestycyjng wigze sie przede wszystkim z wystepowaniem
Srodowiska gospodarczego na odpowiadajacym inwestorowi
poziomie rozwoju technicznego, umozliwiajgcym nawigzanie
kooperacji w zakresie niezbednych ustug i dostaw,
zapewniajacych optymalne funkcjonowanie inwestycji.
Analizujgc poziom rozwoju gospodarczego pod katem
atrakcyjnosci inwestycyjnej wzieto pod uwage:

e wydajnosc¢ pracy,

e udziat dziatalnosci pozarolniczych w  strukturze

gospodarki,

@ obecnos¢ spotek z udziatem kapitatu zagranicznego.
6.7. Stan srodowiska

Stan $rodowiska ma trojaki
atrakcyjnosci inwestycyjnej:
e istnienie obszaréw o wysokich walorach $rodowiska
przyrodniczego, objetych prawng ochrong, znacznie
ogranicza mozliwosci lokalizacji inwestycji,
e znaczny poziom zanieczyszczenia Srodowiska tworzy
wymierne finansowo straty w dziatalnosci przedsiebiorstw
zwigzane z: kosztami wprowadzenia systemow utylizacji
zanieczyszczen, podwyzszong absencja chorobowa,
a w skrajnych przypadkach z przyspieszonym zuzyciem
majatku trwatego (np. korozja),
e wysoki poziom zanieczyszczenia obniza réwniez poziom
Zycia, co negatywnie wptywa na wielkosc i jakos$¢ zasobow
pracy.
Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej wzieto pod
uwage takie aspekty stanu srodowiska, jak:
e wielkos$¢ obszaréw prawnie chronionych,
e poziom emisji zanieczyszczen do atmosfery,
e wielkos$¢ emisji zanieczyszczen do wdd powierzchniowych
i podziemnych.
Stan $rodowiska przyrodniczego odmiennie wptywa na
lokalizacje poszczegdinych rodzajéw dziatalnosci gospodarcze;.
W przypadku przemystu wystepowanie obszaréw chronionych
istotnie zaweza mozliwosci lokalizacji inwestycji. Z kolei dobry
stan $rodowiska przyrodniczego sprzyja z reguty lokalizacji
inwestycji ustugowych czy zaawansowanych technologicznie.

wptyw na ksztattowanie

6.8. Poziom bezpieczenstwa powszechnego

Wptyw  poziomu bezpieczenstwa powszechnego na
atrakcyjno$¢ inwestycyjng jedynie w niewielkim stopniu
przektada sie na wyniki finansowe planowanej inwestycji.
Niski poziom bezpieczenstwa powszechnego wigze sie ze
zwiekszonymi wydatkami na ochrone majatku i pracownikéw.
Rola tego czynnika w kreowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej
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w wiekszym stopniu wigze sie z poczuciem bezpieczenstwa
osobistego i  odpowiedzialnoscia za  najblizszych
wspotpracownikéw lub waznych kontrahentéw inwestora.
Dodatkowo niski poziom bezpieczenstwa powszechnego:
moze powodowac zmniejszenie wielkosci i obnizenie
jakosci zasobow pracy w wyniku migracji spowodowanej
pogorszeniem sie warunkéw zycia w zakresie poczucia
bezpieczenstwa,
Swiadczy o wystepowaniu deficytéw kapitatu spotecznego;
niski poziom kapitatu spotecznego zas moze utrudnia¢ sam
proces realizacji inwestycji i jej dalsze funkcjonowanie,
jest sygnatem wystepowania patologii spotecznych
stabosci systemu wtadzy.
Dlapotrzeb ocenyatrakcyjnosciinwestycyjnejprzeanalizowano
takie aspekty bezpieczenstwa powszechnego, jak:

e poziom i struktura przestepczosdci,

e poziom wykrywalnosci przestepstw.
Poziom bezpieczenstwa  powszechnego ma  nieco
wieksze znaczenie w lokalizacji inwestycji ustugowych
i zaawansowanych technologicznie, bardziej zaleznych od
jakosci zasobow pracy.

lub

6.9. Aktywnos¢ wojewadztw wobec inwestoréow
Aktywnos¢ wojewddztw  wobec inwestoréw rozumiana
jest jako zdolno$¢ do kreowania wizerunku regionu, jego
popularyzacji, a takze stworzenia przez wtadze samorzadowe
dobrego klimatu dla inwestycji. Czynnik ten jest najmniej
wymierny, dlatego tez jego analiza jest utrudniona i obejmuje
jedyniefragmentszerokiego spektrumdziatan marketingowych
prowadzonych przez regiony. Samorzady lokalne i regionalne
stosujg w tym wzgledzie bardzo rézne strategie i narzedzia
- trudno zatem znalez¢ aspekty umozliwiajgce poréwnanie.
Biorac pod uwage te zastrzezenia, rozwazano takie aspekty
aktywnosci wojewddztw, jak:

e liczba ofert inwestycyjnych w bazie PAIilZ,

e wynik certyfikacji Regionalnych Centrow Obstugi

Inwestora dokonanej przez PAlilZ,

e dziatalnos¢ informacyjno-promocyjna wobec inwestorow

z kraju pochodzenia kapitatu, realizowang za pomoca

stosownego wsparcia, jakiego udzielaja wojewddztwom

polskie placéwki za granicg - WPHIil polskich Ambasad.
Mimo pewnych mankamentéw przyjetych zmiennych
(poszczegdlne wojewddztwa z rdzng intensywnoscig
wykorzystujg analizowane sposoby promocji) maja one
olbrzymia zalete w postaci wzglednie spdjnego systemu
gromadzenia tych informacji, a co za tym idzie - ich
porownywalnosci. Powszechnym sposobem dziatann jest
funkcjonowanie Regionalnych Centréw Obstugi Inwestora.
Powstajg one w ramach struktur urzedéw marszatkowskich
lub jako podmioty samorzadowe tworzone przez samorzad
wojewddztwa, czasami przy wspoétudziale innych samorzadéw
czy powotanych przez nie wyspecjalizowanych agend.
Formuta, zakres i intensywnosc ich dziatania sg do pewnego
stopnia zindywidualizowane.
Przyktad oceny aktywnosci wojewddztw wobec inwestorow
dobrze ilustruje podstawowa regute, ktérg trzeba mie¢ na
wzgledzie, analizujgc przedstawione wyniki - odzwierciedlaja
one atrakcyjno$¢ mierzong przy zastosowaniu konkretnego
zestawu wskaznikow i tylko w kontekscie tego zestawu
zmiennych mozna interpretowac te wyniki.
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7. Aneks

Tabela 1: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w 2016 roku

Zrédto: opracowanie wtasne 1BnGR.

Wagi

Dolnoslaskie -1,46 0,573

Matopolskie -0,07 0,341

Zachodniopomorskie 0,4 -0,25 -0,02 -0,11 -0,02 -0,19 0,160

Pomorskie -0,22 -0,08 -0,27 -0,63 0,099

Kujawsko-pomorskie -0,02 -0,51 -0,64 -0,23 -0,35 -0,184

Podkarpackie -0,71 -0,02 -0,58 12 -0,18 -0,45 -0,69 -0,339

Lubelskie -0,64 -0,35 -0,76 -0,37 -0,91 -0,68 -0,496

Podlaskie -0,88 -0,46 -0,83 -0,55 -0,79 -0,85 -0,641
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Tabela 2: Zmiany atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewédztw w latach 2012-2016

Zrodto: opracowanie wtasne IBnGR.

Dolnoslaskle

Matopolskie

Zachodniopomorskie

Pomorskie
_-----------
Kujawsko-pomorskie -0,09 -0,17 -0,17 -0,14 -0,18
_-----------
Podkarpackie -0,42 -0,40 -0,36 -0,34 -0,34
_-----------
Lubelskie -0,46 -0,52 -0,55 -0,52
_-----------
Podlaskie -0,58 -0,63 -0,61 -0,63 -0,64
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Tabela 3: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w 2016 roku

Zrodto: opracowanie wiasne IBnGR.

Wagi

Dolnoslaskie -0,03 -0,82 -1,46 0,297

Zachodniopomorskie -0,63 -0,14 -0,19 0,068

Podkarpackie -0,31 -0,05 -0,39 -0,86 0,050

Wielkopolskie -0,50 -0,02 -0,23 -0,009

10  Opolskie -0,48 14 -0,35 -0,14 -0,104

Lubelskie -0,49 -0,54 -0,31 -0,74 -0,245

Podlaskie -0,32 -0,67 -0,23 -1,00 -0,273

Mazowieckie -0,30 -2,12 -0,41 -0,96 -0,402
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Tabela 4: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw dla dziatalnosci ustugowej w 2016 roku

Zrodto: opracowanie wiasne IBnGR.

Wagi

Mazowieckie -2,59 -0,05 -0,96 0,490

Dolnoslaskie -0,84 -0,02 -1,46 0,273

Podkarpackie -0,68 -0,44 -0,31 -0,65 -0,014

todzkie -0,02 -0,30 -0,22 -0,53 -0,37 -0,053

10 Opolskie -0,24 -0,20 -0,56 -0,05 -0,07 -0,138 10

12 Swietokrzyskie -0,27 -0,67 -0,42 -1,18 -0,37 -0,214

14  Lubuskie -0,12 -0,78 -0,64 -0,56 -0,58 -0,279

16 Podlaskie -0,56 -0,93 -0,65 -0,70 -1,21 -0,06 -0,394
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Tabela 5: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztwa dla dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie
w 2016 roku

Zrodto: opracowanie wiasne IBnGR.

Wagi

Matopolskie -0,17 0,733

Slaskie -1,15 -0,65 0,483

Zachodniopomorskie -0,06 -0,69 -0,07 -0,06 -0,19 0,085

todzkie -0,38 -0,39 -0,09 -0,53 -0,20 -0,37 -0,210

10 Kujawsko-Pomorskie -0,11 -0,28 -0,38 -0,63 -0,53 -0,03 -0,19 -0,255

12 Lubuskie -0,78 14 -0,63 14 -0,12 -0,88 15 -0,58 12 -0,359

14  Warminsko-Mazurskie  -0,62 -0,91 -0,64 -1,21 -0,09 -0,409

16 Podlaskie -0,65 -0,93 -0,86 -0,77 -1,34 -0,06 -0,64 -0,633
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Tabela 6: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionéw dla dziatalnosci przemystowej w 2016 roku

NV 00O N O L hAWN P

WN N NDNDNNNMDNDNDNNRR R B B B o s
© ¥ © N O L1 MR W N B O YV ©® N O Ul A W N KB O

Wojewoddztwo

Wagi
Katowicki
Rybnicki
todzki
Bielski
Oswiecimski
Wroctawski
Poznanski
Czestochowski
Krakowski
Bydgosko-torunski
Jeleniogorski
Inowroctawski
Watbrzyski
Rzeszowski
Szczecinski
Tarnobrzeski
Zielonogorski
Opolski
Koninski
Legnicko-gtogowski
Sieradzki

Szczecinecko-pyrzycki 0,25

Witoctawski
Warszawski
Skierniewicki
Piotrkowski
Nyski
Gorzowski
Radomski

Kielecki

Dostepnosc¢
transportowa
Wartos¢ Ranga
20
0,53 8
0,16 23
0,47 10
-0,11 35
-0,08 34
0,58 6
0,85
-0,06 31
0,31 17
0,55 7
-0,14 37
0,99 3
0,13 25
0,10 27
1,50 1
-0,53 51
0,99 4
0,38 13
0,39 11
0,47 9
0,36 15
19
0,13 26
0,18 20
0,28 18
0,17 21
-0,11 36
1,38 2
-0,30 43
0,13 24

Koszty pracy

Wartosc

-1,26
-1,54
-0,40
-0,81
0,02
-1,38
-1,54
0,09
-1,36
-0,64
0,12
1,31
0,21
-0,15
-0,76
0,32
-0,03
-0,75
0,26
-1,99
0,43
1,23
1,45
-2,58
0,26
-0,78
0,61
-0,10
0,90
0,35

15

Ranga

53
56
45
52
36
55
57
33
54
46
31
3
28
43
49
23
39
48
24
59
17
4

60
25
51
14
42
8
21

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR.

Zasoby pracy

Wartos¢

3,37
3,06
2,32
1,67
1,18
0,28
0,91
0,49
1,19
0,90
-0,32
-0,42
0,04
0,23
-0,38
0,19
-0,45
-0,20
-0,17
0,23
-0,35
-0,70
-0,37
0,97
-0,45
-0,16
-0,54
-0,56
-0,27
0,10
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40

Ranga

o AW N P

Infrastruktura
gospodarcza
Wartos¢ Ranga
15

1,43 4
0,75

0,36 13
0,57 8
-0,15 33
2,90 1
0,35 16
0,35 14
-0,15 32
-0,65 50
2,17 2
-0,74 53
0,50 10
0,33 17
0,21 18
0,04 22
0,69 7
1,52 3
0,16 20
1,22 5
0,10 21
0,48 11
-0,76 55
-0,22 36
0,17 19
0,40 12
0,50 9
-0,09 28
-0,42 45
-0,34 44

Poziom rozwoju
gospodarczego

Wartos¢

0,90
0,42
0,76
0,49
-0,02
0,83
1,02
-0,08
1,07
0,27
0,30
-0,41
0,01
0,11
0,31
-0,02
0,16
0,13
-0,44
1,71
-0,69
-0,57
-0,17
3,35
-0,37
0,36
-0,30
-0,15
-0,37
-0,08

Ranga

11

10
22

26

15
14
44
21
19
13
23
17
18
46

55
50
30

40
12
34
29
42
25

Stopien

ochrony

srodowiska

przyrod

niczego

Wartos¢ Ranga

1,04
0,28
0,76
-0,41
0,86
0,90
0,84
0,78
-0,16
-0,22
1,21
1,29
0,45
-0,26
1,30
1,23
0,16
0,02
0,15
0,49
0,55
-0,06
0,80
-0,38
0,91
0,86
0,74
-0,95
0,39
-2,85

27
16
44
11
10
13
15
37
38

24
40

29
33
30
23
22
35
14
43

12
17
52
25
8

Poziom

bezpieczenistwa
powszechnego

Wartosc

-1,46
-0,05
-1,53
-0,40
0,11
-2,30
-1,48
0,45
-1,05
-0,65
-0,96
0,29
-0,30
0,60
-0,83
0,83
-0,85
-0,49
0,88
-1,72
0,49
0,14
-0,59
-1,69
0,39
0,32
0,09
-0,96
0,39
0,02

Ranga

55
38
57
44
33
60
56
20
53
48
52
29
42
14
49
9
50
45
8
59
19
32
47
58
21
28
34
51
22
37

Atrakcyjnosé
inwestycyjna
wojewddztw

Wartosc

1,505
1,158
1,024
0,588
0,483
0,448
0,373
0,303
0,294
0,250
0,226
0,181
0,162
0,149
0,113
0,112
0,102
0,101
0,098
0,080
0,041
0,016
0,002
0,000
-0,011
-0,027
-0,037
-0,057
-0,070
-0,078

Ranga

NV 00 N o0 o D WN P

WN N NNMNNDNDNNNRRRPR R B B B popop
© ¥ ®©® N O L1 M W N B O YV ©® N O Ul A W N B O

ATRAKCYINOSC INWESTYCYINA WOJEWODZTW | PODREGIONOW POLSKI

97



Tabela 6 cd: Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna podregionow dla dziatalnosci przemystowej w 2016 roku

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR.

. Dostepnosc Infrastruktura Poziom rozwoju §topier’1.ochrony Poziqm . Atrakcyjngs’,c’

Wojewodztwo transportowa Koszty pracy Zasoby pracy gospodarcza gospodarczego srodOW|s!(a bezpieczeristwa mvsfest)’lcyjna

przyrodniczego powszechnego wojewodztw

Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga
Wagi 20 15 40 15 2 5 3

31  Tréjmiejski 0,36 14 -1,58 58 0,61 10 -0,75 54 0,84 7 -0,55 49 -1,30 54 -0,084 31
32  Koszalinski -0,19 38 0,41 20 -0,50 43 0,35 15 -0,03 24 1,12 6 -0,49 46 -0,085 32
33  Grudziadzki -0,06 33 0,94 6 -0,31 30 -0,71 51 -0,54 49 -0,23 39 0,91 7 -0,098 33
34  Nowotarski -0,37 47 0,26 26 0,06 17 -0,27 39 -0,14 28 -1,54 55 0,52 17 -0,114 34
35 Kaliski -0,32 44 0,06 35 -0,12 21 -0,04 25 -0,37 41 -0,42 45 0,56 16 -0,122 35
36  Lubelski -0,25 42 -0,70 47 0,06 18 -0,13 30 0,20 16 0,64 19 -0,25 40 -0,123 36
37  Starogardzki 0,38 12 -0,06 41 -0,27 28 -0,72 52 0,03 20 0,32 26 -0,29 41 -0,139 37
38 Biatostocki -0,01 29 0,01 38 -0,36 33 -0,14 31 -0,12 27 0,17 28 0,20 31 -0,154 38
39  Putawski -0,06 32 0,20 29 -0,45 40 -0,16 34 -0,35 37 0,10 31 1,03 3 -0,157 39
40  Ostrotecki -0,23 41 0,41 18 -0,57 51 -0,23 38 -0,72 57 1,81 1 0,37 26 -0,158 40
41  Leszczynhski 0,04 28 -0,17 44 -0,36 34 -0,27 40 -0,34 36 0,01 34 1,18 2 -0,175 41
42 Przemyski -0,58 53 0,91 7 -0,45 41 -0,20 35 -0,38 43 -0,82 50 1,28 1 -0,201 42
43  Swiecki 0,35 16 0,71 13 -0,55 46 -0,82 58 -0,18 32 -1,56 56 0,82 10 -0,223 43
44 Kro$nienski -0,68 56 0,77 11 -0,27 29 -0,06 26 -0,36 39 -2,36 58 1,00 6 -0,235 44
45  Elblaski -0,59 54 0,97 5 -0,46 42 -0,45 46 -0,47 47 -0,52 48 -0,15 39 -0,265 45
46  Chetmsko-zamojski -0,82 57 0,57 15 -0,62 55 0,02 23 -0,67 54 0,59 21 1,02 5 -0,278 46
47  Nowosadecki -1,04 59 0,55 16 -0,02 20 -0,30 42 -0,25 33 -2,17 57 0,38 25 -0,280 47
48  Olsztynski -0,20 39 0,19 30 -0,57 52 -0,04 24 -0,18 31 -0,51 46 -0,32 43 -0,282 48
49  Ciechanowski -0,40 49 0,82 10 -0,54 45 -0,55 49 -0,72 58 -0,52 47 0,38 24 -0,284 49
50  Stupski -0,36 45 0,34 22 -0,56 48 -0,46 47 -0,35 38 0,60 20 0,04 36 -0,288 50
51 Pilski 0,16 22 0,07 34 -0,56 49 -0,80 56 -0,53 48 -0,09 36 0,81 11 -0,291 51
52 Chojnicki -0,21 40 0,86 9 -0,61 54 -0,82 57 -0,64 53 -0,35 41 0,51 18 -0,295 52
53  Tarnowski -0,57 52 0,41 19 -0,24 25 -0,28 41 -0,42 45 -2,50 59 0,39 23 -0,312 583
54 komzynski -0,47 50 0,11 32 -0,69 59 -0,10 29 -0,75 59 0,65 18 0,75 12 -0,328 54
55 Siedlecki -0,38 48 -0,05 40 -0,60 53 -0,31 43 -0,59 51 0,08 32 0,63 13 -0,359 55
56 Ptocki -0,03 30 -0,76 50 -0,26 26 -1,32 59 1,94 2 -0,35 42 0,33 27 -0,390 56
57 J.Sea d”r‘;gjrgi‘j;i'fo' 036 46 0,01 37 0,55 47 054 48 0,32 35 11,03 53 0,58 15 0414 57
58 Bialski -0,61 55 0,71 12 -0,68 58 -1,32 59 -0,76 60 1,00 8 1,02 4 -0,421 58
59  Suwalski -0,89 58 0,24 27 -0,68 57 -0,08 27 -0,63 52 -0,83 51 0,27 30 -0,471 59
60  Efcki -1,60 60 1,35 2 -0,66 56 -0,23 37 -0,71 56 -1,50 54 0,07 35 -0,504 60
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Tabela 7: Atrakcyjnosc inwestycyjna podregionéw dla dziatalnosci ustugowej w 2016 roku

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR.

Dostemeic  Kesmypeoy  Chemoléom Wielkieic  bwtuks  Podomiomuols  elciodonita  Gagia - inwestone
powszechnego podregionéw
Wartos¢ Ranga Wartosc¢ Ranga Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga
Wagi 10 15 20 25 10 5 7 8

1  Warszawski 1,23 1 -2,99 60 3,88 1 2,63 1 1,48 3 3,47 1 0,52 11 -1,69 58 1,331 1
2 todzki 1,12 2 -0,43 45 2,03 4 2,27 3 0,61 14 0,58 11 0,24 23 -1,53 57 1,003 2
3 Krakowski 0,64 10 -1,30 52 1,49 6 2,47 2 0,82 10 0,71 7 0,02 35 -1,05 53 0,820 3
4  Katowicki 0,88 6 18 56 3,29 2 1,37 5 1,25 5 0,76 6 -1,60 60 -1,46 55 0,813 4
5 Poznanski 1,10 3 -1,37 55 1,48 7 1,51 4 1,17 6 1,30 2 0,24 22 -1,48 56 0,660 5
6  Wroctawski 1,03 4 -1,35 54 1,20 8 1,01 8 2,62 1 0,98 5 0,11 32 -2,30 60 0,528 6
7 Tréjmiejski 0,58 14 -1,67 57 1,54 5 1,21 6 0,64 13 1,01 4 0,63 7 -1,30 54 0,475 7
8  Bydgosko-torunski 0,82 7 -0,51 46 0,63 12 1,08 7 0,39 17 0,28 19 0,45 14 -0,65 48 0,434 8
9 Rzeszowski 0,47 16 -0,25 44 0,17 14 0,45 10 0,47 16 0,55 12 0,34 17 0,60 14 0,302 9
10 Lubelski 0,66 9 -0,78 49 0,27 13 0,84 9 0,28 19 0,20 23 -0,04 37 -0,25 40 0,228 10
11 Rybnicki 0,40 19 -1,75 58 2,34 3 0,09 16 0,27 20 0,35 17 -1,55 59 -0,05 38 0,201 11
12 Bielski 0,06 29 -0,64 47 0,72 11 0,35 11 0,23 22 0,60 10 0,24 21 -0,40 44 0,178 12
13  Oswigcimski 0,26 25 0,21 32 0,74 10 -0,09 18 -0,41 35 0,46 13 -0,83 57 0,11 33 0,117 13
14  Czestochowski 0,32 22 0,28 29 -0,06 20 0,14 14 -0,10 28 0,18 25 -0,30 42 0,45 20 0,111 14
15 Kielecki -0,26 38 0,26 31 -0,31 28 0,12 15 -0,28 31 0,26 20 1,03 1 0,02 37 0,038 15
16 Watbrzyski -0,19 35 0,10 37 -0,22 26 -0,26 27 1,42 4 0,40 15 0,17 26 -0,30 42 0,037 16
17  Szczecinski 0,94 5 -0,86 50 -0,12 22 0,17 13 0,68 11 0,64 9 0,02 34 -0,83 49 0,020 17
18 Opolski 0,28 24 -0,71 48 0,13 16 -0,21 24 1,17 7 0,39 16 0,14 29 -0,49 45 0,003 18
19 Tarnowski -0,16 34 0,44 20 -0,07 21 -0,24 25 -0,53 41 0,23 21 0,21 24 0,52 17 -0,011 19
20 Koninski 0,43 18 0,41 22 -0,16 23 -0,33 34 -0,26 29 -0,34 39 -0,74 56 0,88 8 -0,035 20
21 Krosnienski -0,56 50 0,87 8 -0,67 50 -0,20 23 -0,54 42 -0,31 37 0,921 2 1,00 6 -0,035 21
22 Olsztynski 0,58 13 0,01 41 -0,66 49 -0,11 19 0,60 15 -0,27 36 0,58 9 -0,32 43 -0,038 22
23 Jeleniogorski -0,61 52 0,18 34 -0,30 27 -0,25 26 1,66 2 0,68 8 -0,24 41 -0,96 52 -0,050 23
24 Przemyski -0,40 46 0,77 10 -0,69 52 -0,28 30 -0,50 39 -0,32 38 0,67 6 1,28 1 -0,050 24
25 Tarnobrzeski -0,32 41 0,39 24 -0,01 18 -0,34 36 -0,45 37 0,21 22 -0,32 43 0,83 9 -0,050 25
26  Nyski -0,03 33 0,58 18 -0,59 40 -0,43 43 0,67 12 -0,18 33 -0,13 39 0,09 34 -0,084 26
27 Biatostocki -0,99 55 -0,08 43 -0,47 33 0,18 12 0,18 24 0,09 26 0,48 12 0,20 31 -0,089 27
28 Szczecinecko-pyrzycki -0,33 44 0,98 4 -0,80 60 -0,38 38 0,22 23 -0,37 40 0,41 16 0,14 32 -0,099 28
29  Kaliski -0,32 40 0,62 17 -0,32 29 -0,42 42 -0,37 34 -0,14 32 0,10 33 0,56 16 -0,102 29
30 Inowroctawski 0,59 12 1,16 1 -0,42 32 -0,54 56 -0,63 45 -0,84 53 -0,55 50 0,29 29 -0,105 30
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Tabela 7 cd: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregiondéw dla dziatalnosci ustugowej w 2016 roku

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

57

58
59
60

102

Podregion

Wagi
Radomski
Elblaski
Grudziadzki
Koszalinski
Skierniewicki
Witoctawski
Sieradzki
Nowosadecki
Leszczynski
Zielonogorski
Nowotarski
Swiecki
Putawski
Gorzowski
Starogardzki
Chojnicki
Etcki
Piotrkowski
Ciechanowski
Ptocki

Chetmsko-zamojski

Stupski

Legnicko-gtogowski

Siedlecki
Pilski
Bialski

Sandomiersko-
jedrzejowski

tomzynski
Ostrotecki

Suwalski

Dostepnos¢
transportowa

Wartos¢
10
0,05
-0,38
-0,02
-1,08
0,54
0,18
0,62
-1,05
-0,24
0,01
-0,87
0,34
0,46
0,32
0,26
-0,50
-1,56
0,69
0,29
0,23
-0,32
-1,06
-0,33
-0,23
-0,43
-0,84

-0,30

-0,59
-0,46
-1,95

Ranga

30
45
32
58
15
28
11
56
37
31
54
20
17
21
26
49
59
8
23
27
42
57
43
36
47
53

39

51
48
60

Koszty pracy

Wartosc

0,44
0,91
0,94
0,41
0,46
1,12
0,69
0,82
0,27
0,06
0,67
0,68
0,34
0,09
-0,04
0,98
1,13
-0,89
0,69
-1,33
0,65
0,36
-2,50
0,11
0,29
0,70

0,10

0,17
0,29
0,20

15

Ranga

21

23
19

12

30
40
15
14
26
39
42

51
13
53
16
25
59
36
27
11

38

35
28
33

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR.

Chtonnosc rynku

instytucjonalnego

Wartos¢ Ranga

20

-0,20 25
-0,55 38
-0,49 35
-0,56 39
-0,37 30
-0,04 19
-0,65 48
-0,48 34
-0,40 31
-0,54 36
-0,61 42
-0,68 51
-0,61 41
-0,61 44
-0,18 24
-0,72 54
-0,78 58
0,13 15
-0,63 45
0,12 17
-0,78 57
-0,61 43
1,00 9
-0,54 37
-0,65 47
-0,79 59
-0,63 46
-0,73 55
-0,70 53
-0,74 56
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Wielkos¢ i jakos¢

zasobow pracy
Wartos¢ Ranga
25
-0,27 29
-0,43 45
-0,57 58
0,05 17
-0,44 47
-0,40 40
-0,33 35
-0,19 21
-0,49 50
-0,26 28
-0,15 20
-0,60 60
-0,43 44
-0,33 33
-0,52 53
-0,51 52
-0,39 39
-0,46 49
-0,52 54
-0,29 31
-0,41 41
-0,31 32
-0,19 22
-0,36 37
-0,58 59
-0,44 48
-0,44 46
-0,55 57
-0,49 51
-0,52 55

Infrastruktura
gospodarcza

Wartos¢
10

-0,71
0,12

-0,67
0,35

-0,33
-0,91
-0,71
-0,71
-0,60
0,83

-0,98
-0,82
-0,72
0,25

-0,28
-0,67
0,14

-0,31
-0,64
-0,72
-0,58
-0,06
1,06

-0,51
-0,46
-1,08

-1,13

-0,70
-0,78
-0,44

Ranga

50
26
47
18
33
57
52
51
44
9
58
56
54
21
30
48
25
32
46
53
43
27
8
40
38
59

60

49
55
36

Poziom rozwoju
gospodarczego
Wartos¢ Ranga
5

-0,08 il
-0,44 45
-0,48 46
0,31 18
-0,37 41
-0,63 49
-0,40 42
0,04 28
-0,07 30
-0,25 35
0,05 27
-0,69 52
0,01 29
-0,43 44
0,18 24
-0,63 50
-0,88 54
-0,24 34
-0,90 55
1,05 3

-0,60 48
-0,40 43
0,45 14
-1,13 60
-0,91 57
-0,66 51
-0,56 47
-0,91 56
-0,94 58
-1,02 59

Jakos¢ srodowiska

przyrodniczego

Wartos¢ Ranga

7

-0,40 46
0,46 13
0,14 31
0,21 25
-0,63 53
-0,62 52
-0,53 49
0,31 18
0,15 28
0,14 30
0,75 4
0,55 10
-0,66 54
0,72 5
-0,02 36
0,59
0,88 3
-0,74 55
-0,35 45
-0,12 38
-0,55 51
0,43 15
0,26 20
-0,23 40
0,27 19
-0,50 48
-0,33 44
-0,46 47
-1,08 58
0,16 27

Poziom bezpie-
czenstwa
powszechnego
Wartos¢ Ranga
8
0,39 22
-0,15 &%)
0,91 7
-0,49 46
0,39 21
-0,59 47
0,49 19
0,38 25
1,18 2
-0,85 50
0,39 23
0,82 10
1,03 3
-0,96 51
-0,29 41
0,51 18
0,07 35
0,32 28
0,38 24
0,33 27
1,02 5
0,04 36
-1,72 59
0,63 13
0,81 11
1,02 4
0,58 15
0,75 12
0,37 26
0,27 30
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Atrakcyjnos¢
inwestycyjna
podregionow

Wartos¢é

-0,108
-0,110
-0,111
-0,120
-0,127
-0,134
-0,136
-0,140
-0,144
-0,150
-0,158
-0,162
-0,169
-0,181
-0,190
-0,191
-0,202
-0,220
-0,226
-0,228
-0,238
-0,243
-0,247
-0,278
-0,283
-0,343

-0,368

-0,404
-0,438
-0,506

Ranga

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

57

58
59
60
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Tabela 8: Atrakcyjno$¢ inwestycyjna podregionéw dla dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie

w 2016 roku
Zrédto: opracowanie wiasne IBnGR.
Dostepmoic | Chomeltomis  tostssobowpracy IS Podomronvoly  Jlodédodowisa ik pepizeisva inwesycna
powszechnego podregionéw
Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga Wartos¢ Ranga
Wagi 20 10 30 10 5 7 10 8
1  Warszawski 1,10 2 3,88 1 2,15 2 1,76 2 1,31 3 0,52 11 0,65 12 -1,69 58 1,461 1
2 Krakowski 0,52 13 1,49 6 2,96 1 0,98 9 0,69 9 0,02 35 0,83 9 -1,05 53 1,274 2
3 Poznanski 1,12 1 1,48 7 1,77 3 1,31 5 0,72 6 0,24 22 1,25 5 -1,48 56 1,093 3
4  tédzki 1,02 5 2,03 4 1,75 4 0,65 15 0,48 14 0,24 23 0,66 11 -1,53 57 0,982 4
5  Wroctawski 1,04 3 1,20 8 1,43 5 2,58 1 0,73 5 0,11 32 0,93 7 -2,30 60 0,968 5
6  Tréjmiejski 0,41 16 1,54 5 1,37 6 0,87 10 0,82 4 0,63 7 1,36 3 -1,30 54 0,853 6
7 Bydgosko-torunski 0,74 7 0,63 12 1,24 7 0,57 16 0,39 19 0,45 14 0,83 8 -0,65 48 0,723 7
8 Katowicki 0,81 6 3,29 2 0,60 9 1,22 6 0,70 7 -1,60 60 0,41 15 -1,46 55 0,639 8
9 Lubelski 0,41 17 0,27 13 1,17 8 0,35 18 0,47 15 -0,04 €17/ 0,17 19 -0,25 40 0,512 9
10  Szczecinski 1,03 4 -0,12 22 0,41 11 0,76 12 0,49 12 0,02 34 1,32 4 -0,83 49 0,484 10
11 Rzeszowski 0,28 25 0,17 14 0,59 10 0,50 17 0,48 13 0,34 17 0,38 16 0,60 14 0,432 11
12 Olsztynski 0,33 21 -0,66 49 0,20 13 0,71 13 -0,03 30 0,58 9 0,82 10 -0,32 43 0,226 12
13 Bielski 0,04 30 0,72 11 0,14 14 0,17 25 0,43 16 0,24 21 0,52 14 -0,40 44 0,196 13
14  Koszalinski -0,76 52 -0,56 39 0,35 12 0,35 19 0,07 28 0,21 25 2,34 1 -0,49 46 0,143 14
15 Watbrzyski -0,01 32 -0,22 26 -0,19 26 1,58 3 0,28 22 0,17 26 0,38 17 -0,30 42 0,119 15
16 Czestochowski 0,32 22 -0,06 20 0,12 15 -0,18 28 0,13 26 -0,30 42 0,03 22 0,45 20 0,102 16
17 Legnicko-gtogowski -0,06 37 1,00 9 -0,34 38 1,03 8 2,49 2 0,26 20 0,01 26 -1,72 59 0,096 17
18 Ptocki 0,45 14 0,12 17 -0,26 £ -0,62 43 2,69 1 -0,12 38 -0,20 27 0,33 27 0,095 18
19 Opolski 0,10 28 0,13 16 -0,01 20 1,11 7 0,36 21 0,14 29 -0,38 34 -0,49 45 0,090 19
20 Jeleniogorski -0,28 44 -0,30 27 -0,25 31 1,58 4 0,63 11 -0,24 41 0,55 13 -0,96 52 -0,010 20
21 Oswiecimski 0,38 18 0,74 10 -0,20 27 -0,45 36 0,41 18 -0,83 57 -0,44 35 0,11 33 -0,025 21
22 Rybnicki 0,38 19 2,34 3 -0,85 58 0,19 24 0,69 8 -1,55 59 -0,22 29 -0,05 38 -0,028 22
23 Kielecki -0,71 51 -0,31 28 0,11 16 -0,27 30 0,25 24 1,03 1 0,11 20 0,02 37 -0,069 23
24 Zielonogorski -0,04 33 -0,54 36 0,00 19 0,85 11 0,42 17 0,14 30 -0,60 52 -0,85 50 -0,075 24
25  Stupski -0,82 55 -0,61 43 0,02 18 0,01 27 -0,27 38 0,43 15 0,99 6 0,04 36 -0,098 25
26  Inowroctawski 0,58 10 -0,42 32 -0,03 21 -0,61 42 -0,49 45 -0,55 50 -0,74 59 0,29 29 -0,110 26
27  Skierniewicki 0,56 11 -0,37 30 -0,20 28 -0,41 33 -0,48 44 -0,63 53 -0,52 44 0,39 21 -0,116 27
28 Tarnowski -0,13 39 -0,07 21 -0,12 24 -0,57 41 0,17 25 0,21 24 -0,57 50 0,52 17 -0,118 28
29 Gorzowski 0,34 20 -0,61 44 -0,46 46 0,31 20 -0,06 32 0,72 5 0,02 24 -0,96 51 -0,129 29
30 Putawski 0,31 23 -0,61 41 -0,14 25 -0,82 53 -0,28 39 -0,66 54 -0,34 31 1,03 3 -0,132 30
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Tabela 8 cd: Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna podregionéw dla dziatalnos$ci zaawansowanej technologicznie

w 2016 roku
Podregion e e
Wartos¢
Wagi 20
31 Nowotarski -0,79
32 Piotrkowski 0,66
33 Leszczynski -0,06
34  Nyski 0,01
35 Koninski 0,55
36 Krosnienski -0,63
37 Siedlecki -0,22
38 Starogardzki 0,21
39 Sieradzki 0,65
40 Kaliski -0,12
41 Szczecinecko-pyrzycki -0,04
42 Nowosadecki -0,97
43  Pilski -0,13
44  Przemyski -0,50
45 Ciechanowski 0,41
46 Biatostocki -1,64
47  Tarnobrzeski -0,38
48 Wtoctawski 0,17
49  Chojnicki -0,17
50 Radomski 0,08
51  Swiecki 0,31
52 Elblaski -0,28
53 Grudzigdzki -0,05
54 Chetmsko-zamojski -0,47
5. pdomerior o4
56 Etcki -1,47
57 Ostrotecki -0,32
58 tomzynski -0,84
59 Bialski -0,80
60  Suwalski -2,20

106

Ranga

53
8
36
31
12
50
42
26
9
38
34
57
40
49
15
59
46
27
41
29
24
43
35
48

47

58
45
56
54
60

Chtonno$¢ rynku
instytucjonalnego

Wartosc

-0,61
0,13
-0,40
-0,59
-0,16
-0,67
-0,54
-0,18
-0,65
-0,32
-0,80
-0,48
-0,65
-0,69
-0,63
-0,47
-0,01
-0,04
-0,72
-0,20
-0,68
-0,55
-0,49
-0,78

-0,63

-0,78
-0,70
-0,73
-0,79
-0,74

10

Ranga

42
15
31
40
23
50
37
24
48
29
60
34
47
52
45
33
18
19
54
25
51
38
35
57

46

58
53
55
59
56

Zrédto: opracowanie wiasne IBnGR.

Jakosc¢ zasobow pracy
Wartos¢ Ranga
30
-0,22 29
-0,77 56
-0,23 30
-0,32 36
-0,60 53
-0,28 34
-0,10 23
-0,48 48
-0,33 37
-0,43 44
-0,41 43
-0,08 22
-0,36 39
-0,37 40
-0,29 35
0,09 17
-0,52 49
-0,39 41
-0,48 47
-0,61 54
-1,00 60
-0,67 55
-0,80 57
-0,43 45
-0,41 42
-0,26 32
-0,52 50
-0,58 52
-0,95 59
-0,54 51
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Infrastruktura
gospodarcza

Wartos¢

-1,10
-0,42
-0,66
0,70
-0,33
-0,62
-0,54
-0,20
-0,85
-0,43
0,17
-0,78
-0,41
-0,55
-0,66
0,23
-0,53
-0,94
-0,65
-0,75
-0,82
0,22
-0,66
-0,68

-1,23

0,20
-0,87
-0,80
-1,05
-0,50

10

Ranga

59
34
46
14
31
44
39
29
55
35
26
51
32
40
47
21
38
57
45
50
54
22
48
49

60

23
56
52
58
37

Poziom rozwoju
gospodarczego

Wartos¢

-0,22
0,68
-0,36
-0,26
-0,55
-0,05
-1,07
0,28
-0,89
-0,33
-0,74
0,03
-0,70
-0,21
-1,33
0,10
0,36
-0,12
-0,72
-0,51
-0,21
-0,44
-0,63
-091

-0,37

-0,93
-1,30
-1,21
-1,11
-1,00

Ranga

36
10
41
37
47
31
56
23
52
40
51
29
49
35
60
27
20
=
50
46
34
43
48
53

42

54
59
58
57
55

Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego
Wartos¢ Ranga
7

0,75 4
-0,74 55
0,15 28
-0,13 39
-0,74 56
0,91 2
-0,23 40
-0,02 36
-0,53 49
0,10 33
0,41 16
0,31 18
0,27 19
0,67 6
-0,35 45
0,48 12
-0,32 43
-0,62 52
0,59 8
-0,40 46
0,55 10
0,46 13
0,14 31
-0,55 51
-0,33 44
0,88 3
-1,08 58
-0,46 47
-0,50 48
0,16 27

Infrastruktura

spoteczna

Wartosc¢

1,92
-0,20
-0,61
-0,68
-0,53
0,05
0,03
-0,58
-0,77
-0,46
-0,57
0,37
-0,64
-0,65
-0,69
0,01
-0,60
-0,27
-0,53
-0,44
-0,38
-0,52
-0,51
-0,46

-0,49

-0,46
-0,48
-0,47
-0,57
-0,37

10

Ranga

28
54
57
47
21
23
51
60
37
49
18
55
56
58
25
53
30
46
36
33
45
43
38

42

39
41
40
48
32

Poziom

bezpieczenstwa

powszechnego

Wartos¢ Ranga

0,39 23
0,32 28
1,18 2
0,09 34
0,88
1,00 6
0,63 13
-0,29 41
0,49 19
0,56 16
0,14 32
0,38 25
0,81 11
1,28 1
0,38 24
0,20 31
0,83 9
-0,59 47
0,51 18
0,39 22
0,82 10
-0,15 39
0,91 7
1,02
0,58 15
0,07 35
0,37 26
0,75 12
1,02 4
0,27 30
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Atrakcyjnosc
inwestycyjna
podregionéw

Wartosc

-0,132
-0,139
-0,161
-0,167
-0,182
-0,194
-0,198
-0,210
-0,239
-0,240
-0,249
-0,252
-0,256
-0,261
-0,262
-0,272
-0,283
-0,303
-0,321
-0,328
-0,331
-0,345
-0,363
-0,417

-0,436

-0,455
-0,537
-0,572
-0,695
-0,780

Ranga

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54

55

56
57
58
59
60
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